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1. WSTEP

Miasto jest organizmem, w ktérym krzyzuja sie ztozone procesy spoteczno-gospodarcze
przebiegajace w naturalnym srodowisku i w okreslonej przestrzeni. Zaspokajanie potrzeb
mieszkancow, rozwijanie infrastruktury technicznej i spotecznej oraz rozwoj gospodarczy
miasta warunkowane sa wieloma czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Konieczne
jest uwzglednienie wszystkich wystepujacych uwarunkowan w planowaniu rozwoju miasta.

Obecnie obowiazujacym dokumentem strategicznym miasta jest Strategia rozwoju Jeleniej
Gory na lata 2004-2015 przyjeta Uchwata Rady Miejskiej Jeleniej Gory nr 302/XXIV/2004
z dnia 28 wrzesnia 2004 r. Od czasu uchwalenia tego dokumentu mineto juz 10 lat. W tym
okresie zaszty zmiany w sytuacji spoteczno-ekonomicznej miasta jak i funkcjonowaniu
catego jego otoczenia. Zmiany te wynikaja m.in. z szeregu inwestycji, ktore zostaty
zrealizowane zarowno w miescie, jak i regionie (sfinansowanych przez Miasto jak
i ze srodkow Unii Europejskiej), a takze z przemian demograficznych jak np. starzenie sie
spoteczenstwa, migracje zarobkowe.

W zwiazku z tymi uwarunkowaniami wazne jest okreslenie nowych wyzwan, przed ktorymi
stoi miasto. Od momentu wejscia w zycie dotychczas obowigzujacej Strategii czeSciowo
zmienity sie mocne i stabe strony miasta jak i zaszty zmiany w otoczeniu stanowigcym
o szansach, ktore miasto moze wykorzystac i zagrozeniach, ktorym musi przeciwdziatac.

Podsumowanie realizacji dotychczas obowiazujace Strategii zawarte jest w Sprawozdaniu
Z realizacji Strategii rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004-2015. Miasto od momentu wejscia
w zycie tejze Strategii do chwili obecnej podjeto realizacje wiekszosci zadan, w ramach
ktorych zostaty zrealizowane dziatania przyczyniajace sie do osiagniecia celow
operacyjnych i celdow strategicznych.

Przestanka do opracowania nowej Strategii jest rowniez konieczno$¢ dostosowania jej
do dokumentéow nadrzednych, z ktorymi Strategia musi by¢ spojna. Takim dokumentem
jest m.in. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020 - cele strategiczne
i operacyjne Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory musza by¢ spdjne z celami
zaproponowanymi w tym dokumencie. Kolejnym uwarunkowaniem sa zmiany wynikajace
Z naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej m.in. przyjecia ogoélnounijnej strategii jaka jest
dokument Europa 2020, a takze z koniecznosci dostosowania sie do nowej perspektywy
finansowej na lata 2014-2020.

Niniejszy dokument Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025 stanowi
swoista mape drogowa, jest dokumentem kierunkowym bedacym podstawa
do podejmowania skoordynowanych dziatan przez wszystkich partnerow spoteczno-
gospodarczych Miasta.

Na podstawie pozyskanych danych ilosciowych i jakosciowych przedstawionych w Diagnozie
spoteczno-gospodarczej Miasta Jeleniej Gory, raporcie z badan ankietowych oraz wynikow
warsztatow strategicznych zostaty opracowane cele strategiczne, cele operacyjne
i zadania realizacyjne, ktore wyznaczaja kierunki rozwoju miasta i sposoby dazenia
do osiagniecia zaktadanej misji miasta.

Przy okreslaniu celow strategicznych uwzglednione zostaty wystepujace uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne. Cele strategiczne dotycza spraw, co do ktorych Miasto
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i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie swoich kompetencji, moga podejmowac
autonomiczne dziatania. Autonomicznos¢ dziatan oznacza, ze Miasto i partnerzy spoteczni
maja do tego prawo i nie sg uwarunkowani decyzjami zewnetrznymi podejmowanymi poza
miastem.

Proponowane w Strategii cele i zadania stuzace ich realizacji, obejmuja wszystkie sfery
zycia i funkcjonowania miasta. W pracach nad Strategia wyodrebnione zostaty trzy sfery
funkcjonowania miasta prezentowane ponizej:

1) Zaspokojenie potrzeb mieszkancow,
2) Potencjat i zasoby miasta,

3) Gospodarka i promocja miasta.

Pozwala to na kompleksowe ujecie zréwnowazonego rozwoju miasta. Kompleksowe
podejscie, bedace cecha planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak okreslonej
Strategii jest wspolnym zadaniem wtadz samorzadowych i wszystkich parterow spoteczno-
gospodarczych w miescie.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania Strategii
przy udziale wszystkich gtownych partneréw spoteczno-gospodarczych.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— samodzielnych przez wtadze miasta,

— samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

— samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,

— indywidualnych przez mieszkancow i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

— wspolnych z udziatem parteréw z réznych sektoréw (publicznego, prywatnego
i pozarzadowego).

W zwiazku z tym, ze realizacja Strategii jest zadaniem wspolnym partneréw spoteczno-
gospodarczych bardzo waznym, a jednoczesnie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie
wszystkich kluczowych partneréw dla rozwoju miasta. Powodzenie w tym zakresie jest
uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z roznicami intereséw
poszczegodlnych partnerow i grup, wspolnego definiowania problemoéw i celow, a nastepnie
wspolnych przedsiewzied.
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2. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

2.1. Zatozenia do pracy nad Strategia

2.1.1.Zatozenia ogblne

W pracach nad Strategia zostaty przyjete nastepujace zatozenia w procesie programowania
rozwoju miasta:

1)
2)

3)

4)

3)

6)

7)

Okres Strategii: 2014 - 2025.

Do istoty strategii zrownowazonego rozwoju nalezy catosciowe ujmowanie jej
podmiotu w relacji z otoczeniem. Waznym krokiem jest okreslenie projektow
realizacyjnych oraz sposobu monitorowania Strategii, co warunkuje jej skuteczne
wdrozenie.

Lokalna struktura gospodarcza powinna by¢ oparta o:

— najbardziej efektywne wykorzystanie zasobow lokalnych - przyrodniczych,
technicznych, kulturowych i spotecznych,

— lepsze wykorzystanie przewagi nad innymi miastami/subregionami (szczegoélnie
sasiadujacym) lub wzajemna kooperacje z nimi,

— rozwijanie lokalnej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci (inwestowanie w ludzi,
zmiany w ich postawach i zachowaniach),

— aktywne poszukiwanie i pozyskiwanie wybranych podmiotow warunkujacych
rozwdj (przedsiebiorstw, kapitatu, rynkéw zbytu) - poprzez dziatania
promocyjne wobec inwestorow.

Formutowanie kierunkow i celow Strategii rozwoju jest wspolnym zdaniem wtadz
samorzadowych i partnerow spoteczno-gospodarczych. Dokument oparty jest
na zasadach ekonomicznych, warunkujacych zrownowazony rozwdj dla uzyskania:

— efektow jednoczesnie w roznych sferach (spotecznej, gospodarczej,
infrastrukturalnej oraz przestrzenno-ekologicznej),

— harmonizacji wskazanych powyzej sfer,
— trwatosci uzytkowania zasobdw.

W opracowaniu diagnozy zostaty wykorzystane dostepne analizy i badania zewnetrzne
oraz bedace w posiadaniu Urzedu Miasta, wykonane do momentu rozpoczecia prac nad
Strategia.

Punktem wyjscia do prac nad Strategia byta ocena realizacji dotychczasowej Strategii
rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004 - 2015.

W opracowaniu czesci programowej - strategicznej dokumentoéw zostat wykorzystany
dotychczasowy dorobek planistyczny zwigzany z rozwojem lokalnym, zawarty
w dokumentach na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
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8)

9)

Prace nad Strategia prowadzone byty przez konsultantow z udziatem gtownych
interesariuszy  Strategii. Przedstawiciele wtadz samorzadowych, wytypowani
pracownicy Urzedu oraz przedstawiciele poszczegélnych grup interesow spotecznosci
lokalnej wspolnie z ekspertami/konsultantami  uczestniczyli w pracach nad
opracowaniem Strategii.

Ten sposob pracy nad Strategia rozwoju Miasta daje najwieksza gwarancje
identyfikacji uczestnikow prac z jego trescia, co warunkuje skutecznos¢ jej
wdrozenia.

W pracach nad Strategia zostaty zastosowane metody, techniki i narzedzia
umozliwiajace:

— skuteczng komunikacje w duzych grupach pracujacych nad Strategia
i zorientowanych na osigganie zaplanowanych wynikow pracy w okreslonym
czasie,

— prowadzenie dyskusji, zbieranie opinii i wnioskdbw w czasie otwartych
publicznych konsultacji z reprezentantami spotecznosci lokalnych,

— W czasie pracy zostaty wykorzystane multimedialne i wizualne techniki
moderacji (tablice, materiaty do moderacji, aby wizualizowac przebieg i wyniki
prac).

10) Przyjete zostaty nastepujace zasady pracy nad Strategia:

— koordynacja prac przez przedstawicieli miasta,

— udziat w pracach diagnostycznych i projektowych przedstawicieli wtadz
samorzadowych,

— aktywne uczestnictwo:
czotowych politykow/liderow lokalnych,
reprezentantow gtownych grup interesow,
podmiotow dziatajacych w miescie.

— partycypacja spoteczna:

udziat reprezentantow spotecznosci lokalnej (jako zrodta informacji,
wspotautorow koncepcji oraz realizatorow przysztych dziatan),

mobilizowanie mieszkancéw do dyskusji, tworzenia i dziatania,

publiczna konsultacja Strategii.

11) Do pracy nad Strategia rozwoju utworzony zostat Zespdt Roboczy ds. Strategii,

w ktorym zostana wyodrebnione trzy podzespoty robocze (ds. spotecznych, zasobow
i potencjatow miasta, gospodarczych i promocji miasta).

12) Bardzo wazne byto wtaczenie szerokiej grupy interesariuszy - mieszkancow,

przedstawicieli sektora prywatnego oraz pozarzadowego (NGO) i instytucji
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publicznych, ktorych udziat byt niezbedny do opracowania uspotecznionej Strategii
rozwoju Miasta.

2.1.2.Zatozenia metodyczne

1) Praca nad Strategia byta realizowana metoda mieszana: ekspercka i uspoteczniong
(partycypacyjna). Oznacza to, ze rezultaty byty wypracowane przez trzy podzespoty
przy zachowaniu komunikacji z gtéwnymi interesariuszami. Praca w podzespotach byta
prowadzona przez konsultantow i moderatorow, ktdérzy oprdécz kierowania procesem
pracy prezentowali swojg wiedze fachowa i doswiadczenie w tym zakresie.

2) Praca byta realizowana na bazie filozofii zarzadzania OD (Organisation Development),
ktora zaktada, ze zmiany sa mozliwe, przede wszystkim poprzez zmiane postaw
i zachowan ludzi.

3) W opracowaniu Strategii zostaty wykorzystane elementy metody systematycznej analizy
strategicznej. Pozwolito to nastepnie na okreslenie wizji, misji, celow strategicznych.

4) W diagnozie zostaty zastosowane nastepujace metody analizy:

analiza strukturalna widzaca obszar wraz z jego specyficznym otoczeniem, jako
system, w ktoérym bada sie wzajemne relacje,

analiza strategiczna SWOT, oceniajaca czynniki zmian istniejace i prognozowane
w kategoriach wewnetrznych sit i stabosci oraz zewnetrznych szans i zagrozen.
Ukierunkowujac myslenie na rozwiazywanie probleméw, podejmowanie wyzwan,
poszukiwanie kierunkow rozwoju i projektowanie dziatan, metoda ta stanowi
zarazem pomost miedzy faza diagnostyczno-prognostyczng a faza projektowania
Strategii,

analiza Desk Research - zaktada szczeg6towa analize istniejacych juz i dostepnych
danych. Realizacja badania jest zwiazana ze scaleniem, przetworzeniem i analiza
danych rozproszonych wsrod rozmaitych zrodet. Analiza dokumentow zrealizowana
byta we wczesniejszej fazie diagnozy. Pozwolito to zespotowi projektowemu
zapoznac sie z analizowanymi zagadnieniami.

5) Dla potrzeb diagnozy zostaty przeprowadzone badania ankietowe CAWI i CATI.

P

CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interviewing - ankieta internetowa
nadzorowana przez system komputerowy) — popularyzujaca sie technika badan
ilosciowych, w ktorej pytania kwestionariuszowe pobierane sa ze strony
internetowej organizatora badania i przekazywane za posrednictwem sieci
do dowolnego punktu, w ktorym znajduje sie respondent wraz z komputerem
podtaczonym do Internetu. Osoba badana w systemie CAWI, samodzielnie lub
w asyscie ankietera, odczytuje z ekranu tres¢ pytan i udziela odpowiedzi, ktore
rejestrowane sa na docelowym serwerze. Oprogramowanie komputerowe
obstugujace ankiete internetowa dba o zachowanie wtasciwej kolejnosci pytan
przesytanych respondentowi, weryfikuje poprawnos¢ logiczna wprowadzanych
odpowiedzi. Technika CAWI utatwia ankietowanie niektorych grup respondentow
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(zbiorowosci trudno dostepnych, rozproszonych geograficznie), pozwala na
jednoczesne prowadzenie duzej ilosci niezaleznych pomiarow. Badania CAWI
opieraja sie na ankietach zawierajacych w znacznej wiekszosci pytania zamkniete,
trwajacych maksymalnie 10-20 minut.

Ankieta przeprowadzona w ramach prac nad Strategig byta skierowana do mieszkancow
Jeleniej Gory. Gtownym celem badania ankietowego byto zebranie opinii mieszkancow
Jeleniej Gory na temat jakosci zycia w miescie oraz o kierunkach rozwoju miasta
w przysztosci. Badanie zostato przeprowadzone za pomocg ogolnodostepnego
kwestionariusz ankiety on-line na portalu CyfrowaDemokracja.pl. Informacje o mozliwosci
wypetnienia ankiety zostaty zamieszczone na:

— stronie miasta Jelenia Gora (http://um.jeleniagora.pl),

— portalu (http://jg24.pl),
— fanpage’u na facebooku (https://www.facebook.com/MiastoJeleniaGora).

Ankieta zostata przeprowadzona w okresie od 20 listopada 2013 r. do 4 grudnia 2013 r.
W ankiecie wzieto udziat tacznie 249 osob.

CATI - (ang. Computer Assisted Telephone Interview - wywiad telefoniczny wspomagany
komputerowo) to technika stosowana przy realizacji badan ilosciowych, polegajaca na
przeprowadzaniu wywiadow telefonicznych z respondentami z wykorzystaniem komputera.
Badania realizowane sa przy wykorzystaniu technik teleinformatycznych, co pozwala na
zebranie szerokiego spektrum danych w dos¢ krotkim czasie i przy stosunkowo niskich
kosztach.W badaniach realizowanych metoda CATI wywiad z respondentem jest
prowadzony przez telefon, a ankieter odczytuje pytania i notuje uzyskiwane odpowiedzi
korzystajac ze specjalnego skryptu komputerowego. Respondenci w badaniach CATI sa
zwykle albo losowani z bazy danych albo dobierani poprzez losowe tworzenie numerow
telefonow.

Ankieta byta skierowana do mieszkancow Jeleniej Gory. Gtownym celem badania byto
zbadanie nastrojow spotecznych mieszkancow.

Badanie zostato przeprowadzone telefonicznie w dniach 26-30 wrzesnia 2013 r. W ankiecie
wziety udziat tacznie 1003 osoby.

6) W diagnozie stosowane byty nastepujace rodzaje kryteriow oceny stanu istniejacego:

— kryteria poréwnawcze wynikajace z odniesien do innych, podobnych jednostek
w skali lokalnej, regionu i kraju,

— kryteria funkcjonalne uwzgledniajace sprawnos¢ badz awaryjnosé¢ systemow
zasilania i obstugi oraz stopien elastycznosci i podatnosci na przeksztatcenia,

— kryteria spoteczne obejmujace warunki zycia (poziom zaspokojenia potrzeb)
mieszkancow.

7) Praca nad Strategia prowadzona byta w formie:

— spotkan prezentacyjnych i konsultacyjnych,
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— warsztatow diagnostycznych i projektowych,
— pracy indywidualnej konsultantow,
— zbierania opinii metoda ankietowa.

8) Wiedza i doswiadczenie ekspertdw i konsultantéw zostaty skonfrontowane z zespotami
pracujacymi nad Strategia.

9) Praca w podzespotach roboczych byta realizowana z wykorzystaniem multimedialnych
i wizualnych technik moderacji, co oznacza, ze:

— prezentacja koncepcji przez prowadzacych byta dokonywana z wykorzystaniem
technik multimedialnych,

— rezultaty prac w zespotach roboczych byty zapisywane i prezentowane
na tablicach typu Pinwand lub w wersji elektronicznej i prezentowane w czasie
rzeczywistym za pomoca rzutnika mulitmedialnego.
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2.2. Schemat prac nad Strategia
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Do realizacji prac zostat utworzony Zespot Koordynujacy oraz Zespdt Roboczy
ds. Strategii, a takze zostat powotany przez Prezydenta koordynator ds. Strategii
z grona pracownikow Urzedu Miasta.

Wszyscy uczestnicy prac tworzyli Zespot Roboczy ds. Strategii
Zespot ten byt podzielony na 3 podzespoty:
— podzespot 1 ds. spotecznych. Zakres prac podzespotu:
zabezpieczenie materialne,
mieszkalnictwo,
bezpieczenstwo zycia, zdrowia i mienia,
ochrona zdrowia i zycia,
opieka,
rozwdj ludzi,
kultura, sport, rekreacja, wypoczynek,
kontakty spoteczne, wiez grupowa, tozsamos¢ z miastem,
swoboda i tatwosc kontaktéw przestrzennych,
potrzeby konsumenckie,
— podzespdt 2 ds. zasobow i potencjatow miasta. Zakres prac podzespotu:

zasoby techniczne (budynki i budowle, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoteczna, systemy zabezpieczen przed: powodzia, oghiem
i skazeniem oraz systemy eksploatacji i odnowy zasobow technicznych),

potencjat i tad przestrzenny (dostepnos¢ terendw i stan zagospodarowania
przestrzennego),

potencjat ekologiczny (zasoby naturalne, systemy i urzadzenia
proekologiczne, ekoswiadomos¢),

potencjat ludzki (demograficzny/biologiczny, kwalifikacje zawodowe),

potencjat kulturowy (obiekty i przedmioty zabytkowe, tradycje, zwyczaje,
zdolnos¢ do zachowania potencjatu kulturowego, upowszechnianie
i udostepnianie potencjatu kulturowego).

— podzespét 3 ds. gospodarczych i promocji miasta. Zakres prac:
mikroprzedsigbiorstwa, MSP,
duze przedsiebiorstwa,
rynek pracy,
instytucje otoczenia biznesu,
konkurencyjna wspétpraca,
polityka gospodarcza miasta,

promocja miasta.
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3. PERSPEKTYWA ROZWOJOWA JELENIEJ GORY NA TLE REGIONU

W systemie programowania rozwoju miasta wazne jest powiazanie tego rozwoju z celami
i kierunkami, ktére warunkuja rozwdj regionu. Na podstawie regionalnych dokumentéw
o charakterze planistyczno-strategicznym mozliwe jest okreslenie przysztych kierunkow
rozwoju Jeleniej Gory. Kluczowymi dokumentami tego typu jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 oraz Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata 2013-2020. Kierunki wyznaczone w tych dokumentach sg spdjne
Z priorytetami rozwojowymi wyznaczonymi w dokumentach:

— EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu,

— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie.

Aglomeracja Jeleniogorska zostata zawigzana przez 19 jednostek samorzadu terytorialnego

w celu wspolnego realizowania projektow stuzacych rozwojowi Aglomeracji. Dokument

strategiczny dla tego podmiotu okresla kierunki, ktére wskazuja jak bedzie rozwijata sie

Jelenia Gora oraz otaczajace ja jednostki wchodzace w sktad Aglomeracji do 2020 r. Jako

najwazniejsze zostaty wskazane nastepujace kierunki:

1) Rozwoj turystyki,

2) Rozwodj kapitatu ludzkiego,
3) Poprawa stanu infrastruktury,
4) Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci, gospodarki opartej na wiedzy

i kreatywnosci,
5) Wzmacnianie identyfikacji obszaru Aglomeracji Jeleniogorskiej,

6) Poprawa stanu Srodowiska naturalnego.

Dokumentem nadrzednym do Strategicznych  kierunkéw rozwoju  Aglomeracji
Jeleniogorskiej na lata 2013-2020 jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego
2020. Aglomeracja Jeleniogorska zostata wskazana w Strategii jako jeden z Obszarow
Strategicznej Interwencji (OSI). OSI zostaty wyznaczone zaréowno na poziomie kraju jak
i poszczegblnych regiondw. Obszary te stanowig wydzielone administracyjnie badz
funkcjonalnie obszary o okreslonym zestawie cech przyrodniczych i uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych, ktore determinuja powstawanie okreslonych problemow,
na ktérych powinna byc¢ skupiona interwencja publiczna.

Jednostki wchodzace w sktad Aglomeracji Jeleniogorskiej w gtéownej mierze bazuja na
potencjale i zasobach turystycznych tego obszaru i daza do rozwoju tej branzy
w potaczeniu z innymi gateziami nowoczesnej gospodarki. Jednakze, aby mozliwy byt
rozwdj Aglomeracji w tym kierunku wazna jest poprawa dostepnosci transportowej
zarowno wewnatrz regionu jak i ponadregionalnej. Wazne jest rowniez zwrocenie uwagi
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na problemy spoteczne, ktore pojawiaja sie na tym obszarze jak np. bezrobocie, starzejace
sie spoteczenstwo.

Dla catej Aglomeracji Jeleniogorskiej, a co za tym idzie Jeleniej Gory szczegoélne znaczenie
beda miaty dziatania podejmowanie w ramach nastepujacych celow rozwoju (w kolejnosci
od najbardziej do najmniej istotnych):

1) Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.

2) Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow.

3) Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.

4) Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow oraz dostosowanie

do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.

) Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

6) Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych.
) Wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia.

8) Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020 zaktada, ze aby mozliwe byto
osiagniecie wskazanych celow konieczne jest prowadzenie dziatan w ramach osmiu
makrosfer: infrastruktura; rozwdj obszarow miejskich i wiejskich; zasoby; turystyka;
zdrowie i bezpieczenstwo; edukacja, nauka, kultura i informacja; spoteczenstwo
i partnerstwo; przedsiebiorczosc¢ i innowacyjnos¢. W kazdej ze sfer wskazano priorytety,
ktore przystuza sie realizacji celow strategicznych. Zalezno$s¢ miedzy poszczegolnymi
sferami, w tym priorytetami a wskazanymi powyzej celami przedstawia sie nastepujaco:

Realizacja

Sfera Priorytety celow

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

1) Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powiazania
wewnetrzne i zewnetrzne).

2) Poprawa jakosci i standardow transportu (drogowego,
kolejowego, lotniczego i zeglugi srodladowej).

3) Rozwoj energooszczednych i niskoemisyjnych form
transportu.

4) Wzrost udziatu transportu lotniczego i integracja Portu
Lotniczego Wroctaw z systemem kolejowej komunikacji
regionalnej.

Wzrost konkurencyjnosci zeglugi srodladowej.

6) Promocja innowacyjnych rozwiazan logistycznych zgodnych z
europejska idea ,,zielonych korytarzy”.

7) Wzrost naktadéw na odtworzenie potaczen kolejowych oraz
remonty i modernizacja infrastruktury kolejowej (w tym
dworcéw), ze szczegblnym uwzglednieniem turystycznych
obszaréw Dolnego Slaska.

8) Organizacja sprawnego regionalnego systemu transportu
publicznego zintegrowanego z systemami subregionalnymi i
lokalnymi, obejmujacego wszystkie gtowne regionalne
generatory ruchu, miasta powiatowe i atrakcje turystyczne,

Infrastruktura 5) 2,4,6
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Sfera

Priorytety

Realizacja
celow

konkurencyjnego do indywidualnego transportu
samochodowego.

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA

1
2)

3)

4)

Poprawa niezawodnosci i zapewnienie dywersyfikacji dostaw
energii (elektrycznej, cieplnej i gazowej).

Integracja regionalnej sieci przesytowej z sieciami
zewnetrznymi.

Wprowadzenie energooszczednych rozwiazan (transport,
budownictwo) oraz wspieranie gospodarki przyjaznej
srodowisku.

Zmniejszenie niskiej emisji poprzez budowe i rozbudowe
systemoéw cieptowniczych i gazowniczych w obszarach o
duzej gestosci zaludnienia oraz miejscowosciach
turystycznych i uzdrowiskowych.

Zwiekszenie (z zachowaniem racjonalnych proporcji w
stosunku do posiadanych zasobdéw) udziatu zrodet
odnawialnych w produkcji energii, ze szczegolnym
uwzglednieniem energetycznego wykorzystania rzek poprzez
uruchomienie matych elektrowni wodnych.

Rozwoj obszarow
wiejskich i

miejskich

ROZWOJ OBSZAROW MIEJSKICH

1

2)

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego
oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych,
generujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Koordynacja dziatan w obrebie miejskich obszarow
funkcjonalnych obejmujacych obszar miast i powiazanych z
nimi funkcjonalnie obszaréw wiejskich.

ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju
wsi.

Racjonalna organizacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

1,2,3,4,
5,6,7

Zasoby

Zréwnowazone i racjonalne gospodarcze wykorzystanie
surowcow naturalnych.

Wykorzystanie potencjatu wod mineralnych, leczniczych
i geotermalnych.

Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych.
Ochrona, powiekszanie i udostepnianie zasobow lesnych.

Wykorzystanie gospodarczego i rekreacyjnego potencjatu
rzek.

Ochrona i udostepnianie walorow przyrodniczo-
krajobrazowych oraz kulturowych.

Wprowadzenie zasad udostepniania terendw cennych
krajobrazowo dla dziatalnosci inwestycyjnej.

Budowa nieuciagzliwego systemu eksploatacji i wywozu
SUrowWcow.

1,3,4,7,

Turystyka

Wzmocnienie wizerunku regionu zarowno na terenie kraju,

2,3,4,6,

RE
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Realizacja

Sfera Priorytety celow
jak i Europy, jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku, 7
otwartego na swiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

2) Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego.

3) Rozwoj produktéw turystycznych i rozbudowa infrastruktury
turystycznej regionu, m.in. dla pobudzania popytu na ustugi
turystyczno-rekreacyjne.

4) Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system
edukacji.

OCHRONA ZDROWIA

1) Poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci udzielania
Swiadczen leczniczych.

2) Stworzenie regionalnego systemu ochrony zdrowia,
zorientowanego na dtugookresowe trendy demograficzno -
epidemiologiczne, zgodnego ze standardami prawnymi i
funkcjonalnymi.

3) Budowa systemu nowoczesnej diagnostyki dla mieszkancow

Zdrowie regionu z okresleniem standardow dostepnosci 2,4,5,7,
i bezpieczenstwo przestrzennej. 8

BEZPIECZENSTWO

1) Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkancom regionu
dobrego stanu srodowiska naturalnego.

2) Ochrona przed kleskami zywiotowymi, w tym szczegoélnie
likwidacja zagrozen powodziowych.

3) Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego,
publicznego i zdrowotnego, w tym ratownictwa.

EDUKACJA

1) Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i
etapie zycia.

2) Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i
rynku pracy.

3) Rozbudowa i modernizacja szkolnictwa zawodowego.

4) Rozwadj konkurencyjnego w stosunku do innych regionéw i
krajow szkolnictwa wyzszego.

) 5) Promowanie wartosci edukacji wsréd uczniow, jako
Edukacja, nauka, paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego.
kultura . , L 1,5,6,8
. . 6) Ksztattowanie zachowan etycznych w spoteczenstwie oraz
i informacja . ;
tworzenie nowoczesnego modelu patriotyzmu.

NAUKA

1) Wzrost potencjatu dolnoslaskich jednostek naukowych.

2) Uzyskanie pozycji polskiego lidera w regionalnych
specjalizacjach naukowo-technologicznych.

KULTURA

1) Kreowanie wizerunku i promowanie Dolnego Slaska, jako

17
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Realizacja

Sfera Priorytety celow
regionu z bogata i roznorodng oferta kulturalna, edukacyjna
i akademicka.
2) Stworzenie warunkow i wzbogacenie oferty uczestnictwa w
kulturze.
3) Ksztattowanie kompetencji do udziatu w zyciu artystycznym.
SPORT
1) Ksztattowanie i promocja prozdrowotnych postaw i kultury
fizycznej oraz edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.
INFORMACJA
1) Rozwodj spoteczenstwa informacyjnego.
2) Zapewnienie wszystkim mieszkancom Dolnego Slaska dostepu
do sieci teleinformatycznych, w tym sieci szerokopasmowej.
3) Rozwoj regionalnej infrastruktury telekomunikacyjnej oraz
jej wtaczenie w sieci europejskie.
4) Przeciwdziatanie powstawaniu obszarow wykluczenia
informacyjnego.
5) Rozwoj e-ustug.
1) Rozwdj demograficzny.
2) Rozwoj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.
3) Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych osob z
regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
4) Ksztattowanie i rozwoj postaw obywatelskich wsrod
mtodziezy.
5) Wsparcie dla promocji rodzin wielodzietnych.
Spoteczefstwo 6) Rozwoj sprzyjajacy wlaczenulj spo{ecz.nemu. 1,3,5,6,
i partnerstwo 7) Wykorzystanie potencjatu osob zagrozonych wykluczeniem 7,8
spotecznym.
8) Wsparcie seniorow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
9) Zapewnienie réwnego dostepu do ustug zwigzanych z
korzystaniem z zasobow.
10) Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych,
gospodarczych oraz wobec instytucji.
11) Efektywne zarzadzanie regionem poprzez mechanizmy
partnerstwa i wspoétpracy.
1) Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.
2) Rozwoj gospodarczy oparty o wspotprace w ramach klastréw.
3) Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
4) Rozw0j i upowszechnianie zwrotnych instrumentow
_— . finansowania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. 1,3,5,6,
Przedsiebiorczosc 7 8
i innowacyjnos¢ | 3) Budowa regionalnych instytucji finansowych wspierajacych ’
lokalng przedsiebiorczosé.
6) Rozwoj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-
badawczych.
7) Budowa regionalnych instytucji wspierajacych lokalng
innowacyjnos¢ i wdrazanie innowacji.
18
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Realizacja

Sfera Priorytety celow

8) Odbudowa czesci tradycyjnych branz lokalnego przemystu.

Wszystkie wyznaczone priorytety w ramach makrosfer w pewnym stopniu wptywaja
na rozwdj Jeleniej Gory. Na niektore priorytety trzeba zwroci¢ szczegolna uwage
w odniesieniu do rozwoju Jeleniej Gory.

Biorac pod uwage uwarunkowania Jeleniej Gory i chec stania sie centrum dystrybucji
ruchu turystycznego w makrosferze: infrastrukura istotne znaczenie maja priorytety
zwiazane z poprawa dostepnosci transportowej zarowno drogowej, kolejowej jak
i lotniczej regionu oraz zintegrowanie transportu wewnatrz regionu. W obszarze
infrastruktury wazny jest takze priorytet zwiazany z rozwojem energooszczednych
i niskoemisyjnych form transportu, co wiaze sie z zachowaniem jakosci Srodowiska
na odpowiednim poziomie takze w Jeleniej Gorze.

W ramach priorytetow w zakresie Infrastruktury energetycznej szczegélne znaczenie dla
Jeleniej Gory ma zwiekszenie nacisku na wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
szczegoblnie w kontekscie posiadanych wod termalnych oraz zmniejszenie niskiej emisji,
gdyz jakos¢ powietrza dla miejscowosci uzdrowiskowej jest niezwykle wazna.

W kolejnej makrosferze: Rozwdj obszarow wiejskich i miejskich warto zwrdci¢ uwage na
dziatania zwiazane ze wzmocnieniem weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz
regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, generujacych rozwdj spoteczno-
gospodarczy. Dziatania w tym zakresie mogg przyczyni¢ sie do rozwoju Jeleniej Gory jako
osrodka subregionalnego.

Kazdy rozwdj jednostki opiera sie na posiadanych zasobach. W Strategii wojewddztwa
wskazano, ze jednym z priorytetow w tej makrosferze jest wykorzystanie potencjatu wod
mineralnych, leczniczych i geotermalnych, co wskazuje, ze beda podejmowane dziatania,
ktore moga przyczynic sie do zwiekszenia wykorzystania wod geotermalnych
zlokalizowanych na terenie Jeleniej Gory. Kolejnym waznym priorytetem w tej sferze jest
ochrona i udostepnianie walorow przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.

Odrebna makrosfere w Strategii stanowi turystyka. Turystyka jest znaczaca gatezia
gospodarki Jeleniej Gory, dlatego tez wszystkie kierunki rozwoju wskazane w tym
obszarze w Strategii bedq oddziatywac¢ na rozwdj tej branzy w Jeleniej Gorze.

Tak jak zostato zaznaczone w Strategii w opisie obszaru interwencji Aglomeracja
Jeleniogorska sfera spoteczna ,zagrozona jest marginalizacja”. Aby zapobiegac
problemom spotecznym zostaty zaplanowane dziatania w ramach makrosfery: zdrowie
i bezpieczenstwo; edukacja, nauka, kultura iinformacja oraz spoteczenstwo
i partnerstwo. Wszystkie priorytety wskazane w tych makrosferach maja duze znaczenie
dla rozwoju Jeleniej Gory. Biorac pod uwage starzejace sie spoteczenstwo i znaczny
odptyw mtodych ludzi z Jeleniej Gory szczegolnego znaczenia nabieraja priorytety
zwiazane z ochrona zdrowia i dostosowanie systemu ochrony zdrowia do trendow
demograficznych, a takze powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb
z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy. Jednoczesnie biorac pod uwage

PEl respuBLIC 19




tradycje kulturalne Jeleniej Gory istotne sa priorytety zwiazane z kultura, gdyz wspieranie
tej dziedziny moze przyczynic sie do zwiekszenia roli Jeleniej Gory w regionie.

Ostatnig wskazana w Strategii makrosfera jest przedsiebiorczosc i innowacyjnos¢, w ktorej
wspierane beda dziatania na rzecz innowacji i wspétpracy podmiotow z sektora
prywatnego, publicznego i instytucji naukowo-badawczych. Jelenia Géra nie jest
osrodkiem, w ktorym dziataja duze przedsiebiorstwa przemystowe, dlatego wazne jest
wspieranie dziatania nowych przedsiebiorstw szczegolnie tych z branzy nowych
technologii.

20
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4. ZALOZENIA STRATEGII

Zatozenia stanowia warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania Strategii
i byty okreslane na poczatku jej powstawania.

Zatozenia dotyczace dokumentu Strategii:

1

w N

)
)
)
)

4

Perspektywa planowania do 2025 roku.
Strategia bedzie dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju lokalnego.
Strategia opracowywana bedzie metoda uspoteczniona.

Planowanie i realizacja Strategii rozwoju Miasta powinna uwzgledniac wspolne
potrzeby mieszkancow Kotliny Jeleniogorskiej.

Stopien realizacji Strategii bedzie oceniany okresowo, a wyniki oceny beda
upublicznione.

Strategia bedzie spojna z zamierzeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslgskiego 2020 i dokumentami wyzszego szczebla.

Zadaniem Strategii bedzie utatwienie wtadzom samorzadowym utrzymania gtownych
dtugookresowych celéow rozwoju miasta.

Strategia bedzie wskazywata zadania wspolne partnerow spotecznych.

Projekt dokumentu Strategii rozwoju zostanie poddany konsultacji spotecznej.

10) Realizacja Strategii bedzie lezata po stronie wszystkich partneréow spoteczno-

gospodarczych odpowiednio do posiadanych kompetencji w zakresie konkretnych
zadan Strategii.

11) Koordynacja i sprawozdawczosc realizacji Strategii bedzie w gestii Urzedu Miasta.

12) Przygotowanie Strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zrownowazonego

rozwoju.
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5. WIZJA MIASTA

Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku miasta
w odlegtej przysztosci, przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Jest to
koncepcja pewnego modelu w przysztosci. Powinna by¢é ona motywujaca, okreslajac
pozytywny obraz uwzgledniajacy lokalne uwarunkowania.

Otoczenie, w ktérym zyjemy zmienia sie w coraz szybszym tempie. Ciggtym
przeobrazeniom ulega takze nasze Miasto. W dzisiejszych czasach dysponujemy coraz
lepszymi, bardziej wydajnymi technologiami i coraz wigkszq ilosciq informacji.
Dotychczasowe struktury oraz relacje spoteczne i gospodarcze coraz bardziej wymagajq
przebudowy i dostosowania do tych zmian. Coraz wieksze wyzwania stawia sie przed
uczniami, pracownikami, przywddcami politycznymi, gospodarczymi i spotecznymi.

Jednoczesnie naturalng potrzebq wiekszosci ludzi jest spokdj, przyjazn, ludzka solidarnosc¢
oraz bezpieczenstwo fizyczne i ekonomiczne, harmonia miedzy zyciem zawodowym
i osobistym. Coraz trudniej znalez¢ miejsce, w ktorym dynamika zmian daje sie pogodzic
Z potrzebq ciszy i refleksji oraz kontaktu z naturq, za ktorq teskni wigekszos¢ ludzi.

Coraz czesciej szukajq oni miejsca na ziemi, gdzie da sie pogodzi¢ to — co czesto wydaje
sie tak sprzeczne ze sobq. Jelenia Gora jest wtasnie miejscem, gdzie mozliwe staje sie
godzenie tych przeciwienstw.

/ Wizja Miasta Jelenia Goéra do roku 2025 \

Jelenia Gora nowoczesnym miastem, o funkcjach regionalnych i ponadregionalnych,
stanowiacym jeden z gtéwnych o$rodkéw rozwoju Dolnego Slaska.

Miastem, ktorego rozwoj oparty jest o turystyke, funkcje uzdrowiskowe, innowacyjna
gospodarke i edukacje. Dysponujgcym rozwinietg infrastrukturg techniczng oraz
spoteczna. Przyjaznym dla przedsiebiorczosci i rozwoju rynku pracy. Bezpiecznym
i estetycznym.

Miastem, ktore stwarza mozliwosci samorealizacji zawodowej, kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej mieszkancow. Wzrastajacym w poszanowaniu zasad zrownowazonego

kozwoiu. Zarzadzanvm w sposob skutecznv i efektvwny. /
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6. MISJA MIASTA

Misja stanowi syntetyczna deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel, najogdlniejsza
koncepcje dziatania. W Strategii tworzonej z udziatem partnerow spotecznych, misja
okresla tez wspdlne zobowiazania wobec przysztosci.

Misja Miasta Jelenia Géra do roku 2025

Jelenia Gora w Karkonoszach - przyjazne miejsce do zycia, nauki, pracy i wypoczynku.
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7. CELE | ZADANIA MIASTA JELENIA GORA

Cele strategiczne okreslone sa do roku 2025 i stuza realizacji wizji i misji miasta.

Cele strategiczne okreslaja rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie
oraz kierunkuja dziatania na rzeczy wtasciwe dla koncepcji rozwoju miasta. Cele
strategiczne zwiazane sa z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania
zasobow miasta, w tym rowniez zasobow bedacych w dyspozycji sektora prywatnego
i pozarzadowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczaja kierunki dziatan, co do
przedsiewziec¢ wtasciwych dla rozwoju miasta.

Cele strategiczne i operacyjne miasta powstaty na podstawie oceny aktualnej sytuacji
uwzgledniajacej zidentyfikowane w uspotecznionym procesie pracy problemy i czynniki
wewnetrzne wptywajace na mozliwos¢ rozwoju miasta (stabe imocne strony) oraz
zewnetrzne (szanse i zagrozenia w otoczeniu).

7.1. Cele Strategiczne

Cele strategiczne zostaty opracowane w 3 gtownych wyznaczonych wczesniej obszarach
funkcjonowania miasta. W dokumencie zostaty okreslone cztery cele strategiczne
stanowigce dekompozycje misji miasta:

Misja

Jelenia Géra w Karkonoszach - przyjazne miejsce do zycia, nauki, pracy i wypoczynku.

Cel strategiczny 1 @ strategiczny 2 Cel strategiczny}

Cel strategiczny 4

rozwoju miasta.

Obszar spoteczny

dla mieszkancow
i gosci.

Wysoka jakos¢ zycia Rozwinieta Wysoki poziom Zwiekszona
mieszkancow infrastruktura przyrodniczej, konkurencyjnos¢

z zachowaniem miasta dla potrzeb  spotecznej i atrakcyjnosc
zasad spotecznych i kulturowej rynkowa gospodarki
zréwnowazonego i gospodarczych. atrakcyjnosci miasta || Jeleniej Gory.

Obszar gospodarki

Obszar potencjatow i zasobow
Kk j & / k i promocji j
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Prezentowane cele strategiczne beda realizowane przez Miasto. Czes¢ z nich bedzie
wymagata rowniez podjecia dziatan wykraczajacych poza ustawowe zadania samorzadu.
Cele beda wowczas realizowane przez wszystkich partnerdéw reprezentujacych sektory:
publiczny, prywatny i pozarzadowy.

Jednoczesnie wtadze Miasta w naturalny sposob petni¢ beda role inicjatora i koordynatora
duzej czesci zadan, ktére przyczynia sie do rozwiazywania probleméw wskazanych
w diagnozie jakosciowej miasta.

Osiagniecie celow w obszarze spotecznym warunkuje zaspokojenie potrzeb mieszkancow
Jeleniej Gory. Realizacja celow w duzym stopniu jest zadaniem Miasta wraz z jednostkami
podlegtymi. Pozostaje jednak miejsce na aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych oraz
podmiotow komercyjnych szczegélnie w zakresie kultury, edukacji, turystyki i rekreacji.
Bardzo waznym i trudnym zadaniem bedzie zmotywowanie i zaangazowanie wszystkich
kluczowych dla rozwoju miasta interesariuszy/partnerow.

Cele osiagane w obszarze potencjatow i zasobow miasta maja olbrzymie znaczenie
zarowno w zaspokojeniu potrzeb spotecznych jak i dla rozwoju gospodarczego miasta. Ich
realizacja jest w gtownej mierze domena Miasta i jednostek podlegtych. Podczas procesu
planowania zadan, w tym inwestycyjnych w obszarze zasobdw i potencjatow szczegélne
znaczenie bedzie miato prowadzenie konsultacji z gtownymi interesariuszami, tak aby
mozliwe byto pogodzenie czesto rozbieznych, a nawet sprzecznych interesow. Zarzadzanie
rozwojem zasobow technicznych (infrastrukturg liniowa i punktowa), przyrodniczych,
kulturowych wymaga umiejscowienia ich w planie zagospodarowania przestrzennego.
Planowane i prowadzone dziatania w tym obszarze beda w szczegélnie duzym stopniu
decydowaty o zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

Osiaganie celow w sferze gospodarczej jest zadaniem, ktore moga realizowac gtownie
podmioty dziatajace w tej sferze. Zadania Miasta dotycza przede wszystkim tworzenia
warunkow do dziatalnosci gospodarczej, wspierania podmiotéw przez odpowiednia polityke
i promocje miasta. Waznym elementem wsparcia beda rowniez dziatania zwiazane
z planowaniem przestrzennym irozwojem infrastruktury technicznej na terenach
wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystania do celow gospodarczych.

Cele strategiczne w sferze gospodarczej powinny wptywac na decyzje podejmowane przez
wszystkie podmioty dziatajace w miescie oraz przysztych inwestorow zewnetrznych
i wewnetrznych.
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7.2. Drzewo celéw Strategii rozwoju Miasta

Misja: Jelenia Géra w Karkonoszach - przyjazne miejsce do zycia, nauki, pracy i wypoczynku.

Obszar: Spoteczny

Cel strategiczny 1

Wysoka jakosc zycia mieszkancow
z zachowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju miasta.

Cele operacyjne

1
1

e S, . N —.
o U1 AN oW

.
2.

A1,
2.
3.

Niski poziom bezrobocia.

Rozwiniety rynek mieszkalnictwa odpowiadajacy na potrzeby mieszkancow, ludnosci
naptywowej i okresowych rezydentow.

Wyzszy poziom racjonalnego gospodarowania istniejacymi zasobami mieszkaniowymi.
Wyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Rozwinieta komunikacja rowerowa w miescie.

Podniesiona wiedza i umiejetnosci postepowania mieszkancéw w sytuacji zagrozen
zdrowia i zycia.

Zwiekszony poziom bezpieczenstwa zwiazanego z kleskami zywiotowymi, pozarami,
katastrofami i wypadkami w infrastrukturze technicznej.

Wyzszy poziom ustug w zakresie ochrony zdrowia.

Wypromowanie zdrowego stylu zycia w miescie.

. Rozwiniete ustugi opiekuncze dla oséb o ograniczonej samodzielnosci oraz zagrozonych

i/lub wykluczonych spotecznie.
Rozwiniete wiezi miedzypokoleniowe w spotecznosci miasta.
Wyzszy stopien aktywnosci spotecznej oséb starszych i niepetnosprawnych.

Rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie - rozwiniety dialog spoteczny.
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1.14. Rozwiniete spoteczenstwo informacyjne.

Obszar: Potencjaty i zasoby miasta

Cel strategiczny 2

Rozwinieta infrastruktura
miasta dla potrzeb spotecznych
i gospodarczych.

Cele operacyjne

2.1.
2.2.

2.3.

Komunikacja w miescie dostosowana do potrzeb uzytkownikow.

Dobre skomunikowanie drogowe, kolejowe i lotnicze miasta z otoczeniem krajowym
i zagranicznym.

Zwiekszenie dostepnosci terenow dla inwestorow.

Cel strategiczny 3

Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej
i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i gosci.

Cele operacyjne

3.1.
3.2.
3.3.

3.4.

Wyzszy poziom estetyki miasta.
Wyzszy stopien czystosci Srodowiska.

Zwiekszony poziom wykorzystania walorow sportowo-rekreacyjnych, turystycznych oraz
widokowych.

Wzmocnienie rangi Jeleniej Gory jako osrodka kultury.

Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny 4

Zwiekszona konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc
rynkowa gospodarki Jeleniej Gory.

Cele operacyjne

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

4.5.

Wyzszy poziom rozwoju przedsiebiorczosci w miescie.
Wzrost liczby mtodych ludzi pozostajacych oraz osiedlajacych sie w miescie.
Utrzymany status Uzdrowiska Cieplice.

Wyzszy udziat przedsigbiorstw dziatajacych w sferze uzdrowiskowej i medical spa -
zwiekszony poziom wykorzystania wod termalnych.

Wyzszy poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych w miescie.
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4.6. Wyzsza jakosc i konkurencyjnosc ustug turystycznych.
4.7. Rozwinieta i zintegrowana oferta produktow turystycznych.

4.8. Zwiekszony stopien dostosowania popytu i podazy na rynku pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem rynku pracy Jeleniej Gory i obszarow powiazanych.

4.9. Zwiekszenie skutecznosci dziatan promocyjnych skierowanych do inwestoréow.
4.10. Poprawa wizerunku miasta.
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7.3. Zadania realizacyjne do poszczegoélnych celéw operacyjnych

Obszar: Spoteczny

Cel strategiczny nr 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow z zachowaniem zasad zrGwnowazonego rozwoju miasta.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

1.1. Niski poziom bezrobocia. 1.1.1. Wdrozenie systemu zachet dla inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy.

1.1.2. Wdrozenie systemu aktywizacji zawodowej, w tym konsultacji doradcy zawodowego.

1.1.3. Wsparcie dla grup oséb tworzacych i przystepujacych do spotdzielni socjalnych.

1.1.4. Stworzenie ekwiwalentnego systemu socjalnego (zasitek za dziatanie np. wolontariat, sprzatanie
ulic, itp.).

1.1.5. Rozwiniecie programéw prac interwencyjnych.

1.1.6. Realizacja programéw Urzedu Pracy umozliwiajacych mtodym ludziom skuteczne wejscie na rynek
pracy.

1.2. Rozwiniety rynek mieszkalnictwa 1.2.1. Koordynacja dziatan promocyjnych miasta i deweloperow w zakresie oferty mieszkaniowej.
oqpow1afja;|qcy na P‘?tfzeby . 1.2.2. Pobudzanie rynku mieszkaniowego zgodne z planami zagospodarowania przestrzennego,
mieszkancow, (udnosci naptywowe; kierunkami rozwoju miasta (zabudowywanie centrum, a nie tylko peryferii)

i okresowych rezydentow. J y ’ yiko pery )

1.3.  Wyzszy poziom racjonalnego 1.3.1. Wspieranie techniczno-organizacyjne wspolnot mieszkaniowych, ktore sa wtascicielami
gospodarowania istniejagcymi zasobami nieruchomosci mieszkalnych szczegoélnie o walorach historycznych.
mieszkaniowymi. 1.3.2. Realizacja programow mieszkan dozorowanych (kuratela miasta nad zasobami bedacymi w jego

gestii), przeciwdziatanie niszczeniu i dewastacji.
1.3.3. Doskonalenie programu zamian mieszkan zgodnie z zapotrzebowaniem odbiorcow tego programu.

1.4. Wyzszy poziom bezpieczenstwa w 1.4.1. Wazrost efektywnosci wykorzystania systemu monitoringu miasta.
ruchu drogowym. 1.4.2. Wprowadzenie inteligentnych systemow transportowych w miescie.

1.4.3. Realizacja programoéow edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy jako pieszych.
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Obszar: Spoteczny

Cel strategiczny nr 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow z zachowaniem zasad zrGwnowazonego rozwoju miasta.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

1.5. Rozwinieta komunikacja rowerowa w 1.5.1. Dostosowanie ciaggow komunikacyjnych do potrzeb ruchu rowerowego.
miescie. 1.5.2. Udoskonalenie oznakowania tras rowerowych.
1.5.3. Realizacja programoéow edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy w zakresie ruchu rowerowego.
1.6. Podniesiona wiedza i umiejetnosci 1.6.1. Prowadzenie edukacji i prewencji w zakresie zwalczania uzaleznien, w tym narkotykoéw, alkoholu i
postepowania w sytuacji zagrozen innych uzywek.
zdrowia i zycia. 1.6.2. Doskonalenie edukacji w zakresie pierwszej pomocy.
1.6.3. Realizacja programéw edukacyjnych w zakresie bezpiecznego korzystania z Internetu.
1.6.4. Przeciwdziatanie cyberprzestepstwom.
1.6.5. Realizacja dziatan edukacyjnych i uswiadamiajacych problematyke ,,ztego dotyku”.
1.6.6. Przeciwdziatanie przestepstwom finansowym popetnianym wobec osdb starszych,
niepetnosprawnych.
1.7. Zwiekszony poziom bezpieczenstwa 1.7.1. Unowoczesnienie wyposazenia jednostek ratownictwa.
ZWlazanego z Kleskami 4 w10towym1_, 1.7.2. Doskonalenie dziatan w zakresie ochrony przeciwpowodziowej.
pozarami, katastrofami i wypadkami w
infrastrukturze technicznej. 1.7.3. Doskonalenie dziatan prewencyjnych w zakresie ochrony przeciwpozarowej (w szczegolnosci
w szkotach).
1.7.4. Doskonalenie wspotpracy stuzb majacych wptyw na bezpieczenstwo pozarowe oraz bezpieczenstwo
zwiazane z kleskami zywiotowymi, katastrofami i wypadkami w infrastrukturze technicznej.
1.8. Wyzszy poziom ustug w zakresie 1.8.1. Oferowanie pakietu wsparcia dla lekarzy zainteresowanych osiedleniem sie w Jeleniej Gorze,
ochrony zdrowia. zwtaszcza w specjalizacji geriatria, opieka paliatywna itp.
1.8.2. Rozszerzenie pakietu programéw informacyjnych, profilaktycznych i edukacyjnych w zakresie

ochrony zdrowia.
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Obszar: Spoteczny

Cel strategiczny nr 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow z zachowaniem zasad zrGwnowazonego rozwoju miasta.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

1.8.3. Wsparcie powotania regionalnego centrum urazowego oraz regionalnego centrum radioterapii.

1.8.4. Wsparcie inicjatyw utworzenia zamknigtego oddziatu psychiatrycznego dla dzieci, mtodziezy
i dorostych.

1.8.5. Stworzenie kompleksowego systemu rehabilitacji leczniczej z wykorzystaniem istniejacych
osrodkow oraz z wtaczeniem nowych, np. w zakresie wad stuchu i mowy, wzroku oraz innych
dysfunkcji.

1.8.6. Realizacja programoéw profilaktycznych dla dzieci szkot podstawowych i gimnazjalnych z zakresu
stomatologii, okulistyki, wad postawy i zdrowego odzywania.

1.9. Wypromowanie zdrowego stylu zyciaw | 1.9.1. Promowanie zdrowego stylu zycia w potaczeniu z kreowaniem mody na rekreacje, sport i turystyke
miescie. (wykorzystanie wizerunku znanych osob).

1.9.2. Systematyczna edukacja na temat zdrowego stylu zycia adresowana do réznych grup spotecznych
i wiekowych.

1.9.3. Realizacja kompleksowych programoéow rozwoju fizycznego od juniora do seniora w oparciu
o istniejace, posiadane zasoby.

1.9.4. Zwiekszenie dostepnosci oséb niezrzeszonych do obiektow sportowych bedacych w gestii szkét
i innych podmiotow, w tym takze zapewnienie zajec sportowych rodzicom (np. przywozacych
dzieci na zajecia, itp.).

1.10. Rozwiniete ustugi opiekuncze dla osob 1.10.1. Zwiekszenie liczby miejsc dla osob starszych w placowkach opieki.
0 ograniczonej samodzielnosci oraz sy . . . , , o
zagrozonych i/lub wykluczonych 1.10.2. Stworzenie sieci opieki srodowiskowej oraz dziennych osrodkow opieki.
spotecznie. 1.10.3. Aktywizacja spoteczna i zawodowa wykluczonych - wypracowanie i wdrozenie instrumentow.

1.10.4. Stworzenie doméw opieki dla osob z niepetnosprawnoscia intelektualna.

1.11. Rozwiniete wiezi miedzypokoleniowe w | 1.11.1. Realizacja miedzypokoleniowych integracyjnych programéow edukacyjnych, kulturalnych
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Obszar: Spoteczny

Cel strategiczny nr 1: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow z zachowaniem zasad zrGwnowazonego rozwoju miasta.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

spotecznosci miasta.

1.2,

i rekreacyjnych.

Wsparcie organizacji dziatajacych na rzecz integracji miedzypokoleniowej.

. Wyzszy stopien aktywnosci spotecznej

osob starszych i niepetnosprawnych.

A2.1.
2.2,

2.3,

Poprawa spotecznego wizerunku oséb niepetnosprawnych i starszych.

Zwiekszenie dostepu o0sob niepetnosprawnych do roéznych sfer zycia spotecznego i zawodowego
poprzez wykorzystanie nowych technologii.

Wykorzystanie potencjatu osob niepetnosprawnych dla gospodarki Jeleniej Gory.

. Rozwiniete spoteczenstwo obywatelskie

- rozwiniety dialog spoteczny.

A3.1.
3.2,

.13.3.
.13.4.
.13.5.

.13.6.

Monitorowanie i diagnoza procesow oraz zjawisk spotecznych w Jeleniej Gorze i otoczeniu.

Wsparcie dziatan obywatelskich (inicjatyw oddolnych) m.in. poprzez tworzenie budzetu
partycypacyjnego, wspieranie inicjatyw i partnerstw lokalnych.

Promocja i wspieranie sektora ekonomii spotecznej oraz zwigkszenie jego roli w rozwoju miasta.
Wtaczenie srodowiska naukowego Jeleniej Gory do rozwiazywania probleméw spotecznych.

Wdrozenie programu aktywizacji spoteczenstwa poprzez m.in. wypracowanie systemu
bezposrednich kontaktow wtadz z mieszkancami poszczegoélnych dzielnic, osiedli.

Zwiekszenie interaktywnosci, czytelnosci strony internetowej miasta.

1.14.

Rozwiniete spoteczenstwo
informacyjne.

14.1.
14.2.

.14.3.
.14.4.

Zwiekszenie liczby ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczna.

Promowanie mozliwosci korzystania z ustug elektronicznych i narzedzi komunikowania sie w sferze
publicznej.

Zwiekszenie dostepu do nowoczesnych technologii w szkotach.

Wsparcie o0sdb starszych i niepetnosprawnych w dostepie do e-ustug (spotecznych,
administracyjnych, informacyjnych itp.).
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Obszar: Potencjatow i zasobow miasta

Cel strategiczny nr 2: Rozwinieta infrastruktura miasta dla potrzeb spotecznych i gospodarczych.

Cele operacyjne Zadania realizacyjne

2.1. Komunikacja w miescie dostosowana do | 2.1.1. Dokonczenie budowy potudniowej obwodnicy Jeleniej Gory.
potrzeb uzytkownikow. 2.1.2. Dostosowanie skrzyzowan i przejsc dla pieszych w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikow.

2.1.3. Modernizacja drog, chodnikow, ciagdw pieszo-jezdnych i placow dostosowanych do potrzeb osob
o ograniczonej zdolnosci ruchowej.

2.1.4. Udoskonalenie komunikacji zbiorowej i rozszerzenie o komunikacje typowo turystyczna.

2.1.5. Stworzenie i wdrozenie spojnego, zintegrowanego systemu Sciezek rowerowych i wypozyczalni
rowerow.

2.1.6. Uruchomienie Szybkiej Kolei Miejskiej.

2.1.7. Modernizacja systemu oswietlenia miasta, w tym wymiana na energooszczedne.

2.2. Dobre skomunikowanie drogowe, 2.2.1. Lobbowanie na rzecz budowy drogi S3 z tacznikiem do Jeleniej Gory.
kolejowe i lotnicze miasta z otoczeniem

: . : 2.2.2. Lobbowanie na rzecz zmodernizowania potaczenia kolejowego Jelenia Gora-Wroctaw-Warszawa
krajowym i zagranicznym.

oraz dobrego potaczenia komunikacyjnego z Praga i Berlinem.

2.2.3. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury lotniska do obstugi matego ruchu turystycznego.

2.3. Zwiekszenie dostepnosci terendw dla 2.3.1. Uzbrajanie terenow inwestycyjnych.

Inwestorow. 2.3.2. Rewitalizacja zdegradowanych terenéw poprzemystowych.

2.3.3. Aktualizowanie i uzupetnianie mpzp.

2.3.4. Wdrozenie konkurencyjnej polityki ulg dla inwestorow.
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Obszar: Potencjatow i zasobow miasta

Cel strategiczny nr 3: Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla mieszkancow i gosci.

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

3.1.Wyzszy poziom estetyki miasta.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.
3.1.
3.1.

3.1.6.
3.1.7.

o

3.1.8.
3.1.9.

oo b

Opracowanie i wdrozenie programow rewitalizacji dla obszarow miasta.

Opracowanie i wdrozenie jednolitego systemu umieszczania reklam wielkoformatowych w miescie.
Stworzenie i wdrozenie polityki w zakresie kolorystyki elewacji zewnetrznych.

Uporzadkowanie i uatrakcyjnienie przestrzeni publicznej i prywatnej oraz wnetrz blokowych.

Uporzadkowanie terendw zielonych w pasie drogowym z uwzglednieniem waloréw estetycznych
(ukwiecenie).

Zagospodarowanie i uporzadkowanie nabrzezy i koryt rzecznych.

Opracowanie i wdrozenie programu edukacyjnego oraz systemu motywacji dla mieszkancow
w zakresie dbatosci o estetyke wspolnej przestrzeni.

Zapewnienie skutecznego systemu oczyszczania miasta.

Opracowanie i wdrozenie sprawnego systemu egzekwowania utrzymania czystosci.

3.1.10. Wdrozenie jednolitego systemu identyfikacji atrakcji turystycznych, w tym na wjazdach

do miasta.

3.2.Wyzszy stopien czystosci srodowiska.

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.

Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza.

Rozwiniecie wspotpracy z samorzadami na poziomie regionalnym i transgranicznym w zakresie
ograniczenia emisji zanieczyszczen i ochrony przeciwpowodziowej.

Wdrozenie programéw: edukacyjnego i informacyjnego nt. korzysci z funkcjonowania
nowoczesnych systemow utylizacji odpadéw komunalnych.

Budowa nowoczesnego systemu instalacji do utylizacji odpadow komunalnych.
Rozszerzenie dziatan w zakresie edukacji ekologicznej.

Utworzenie grzebowiska dla matych zwierzat domowych.
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3.2.7.

Zapewnienie odbioru sciekdw w catym miescie.

3.2.8. Promowanie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
3.3. Zwiekszony poziom wykorzystania 3.3.1. Zagospodarowanie zasobow lesnych i wodnych dla potrzeb sportowo-rekreacyjnych,
walorow sportowo-rekreacyjnych, turystycznych.
turystycznych oraz widokowych. 3.3.2. Skonsolidowanie i oznakowanie tras rekreacyjnych i turystycznych.
3.3.3. Udoskonalenie i dostosowanie systemu informacji turystycznej do potrzeb uzytkownikow.
3.3.4. Wdrozenie systemu ochrony oraz skutecznego przeciwdziatania wandalizmowi na istniejacych
trasach i obiektach.
3.3.5. Budowa nowych obiektéw rekreacyjno-sportowych, w tym do sportéw ekstremalnych.
3.3.6. Rozwoj zrdznicowanej, wszechstronnej, catorocznej, dostosowanej do wszystkich grup wiekowych
oferty rekreacyjnej, sportowej dla mieszkancow i turystow.
3.4. Wzmocnienie rangi Jeleniej Gory jako 3.4.1. Witaczenie zasobdw instytucji kultury w system edukacji kulturalnej w szkotach miejskich.
osrodka kultury. 3.4.2. Promocja miasta poprzez lokalnych artystéw - wypromowanie Jeleniej Gory jako miasta artystow.
3.4.3. Wykorzystanie potencjatu artystéw wywodzacych sie z Kotliny Jeleniogorskiej w celu promocji
hasta reklamowego ,,Jelenia Gora w Karkonoszach”.
3.4.4. Kontynuacja orgamzac;u ogolnopolskich i miedzynarodowych wydarzen artystycznych w miescie
(m.in. przywrocenie Swietnosci Festiwalowi Teatrow Ulicznych, wzbogacenie programu imprez
towarzyszacych).
3.4.5. Stworzenie i wdrozenie systemu wsparcia wielopoziomowej edukacji artystycznej, w tym
otwartych warsztatow artystycznych.
3.4.6. Stworzenie koncepcji programow/konkursow promujacych miasto.
3.4.7. Wypromowanie wydarzen o znaczeniu ponadregionalnym (poza Jarmarkiem Staroci).
3.4.8. Doskonalenie wspotpracy przy tworzeniu wspolnego kalendarza imprez (wtaczenie oferty NGO

do kalendarza kulturalnego miasta).
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Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki Jeleniej Gory

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

4.1.

Wyzszy poziom rozwoju
przedsiebiorczosci w miescie.

4.1.
4.1.
4.1.
4.1
4.1.
4.1.

- SRS T O VIR NN

4.1.7.

4.1.8.
4.1.9.

4.1.10.

Wzmocnienie roli instytucji otoczenia biznesu w wspieraniu przedsiebiorczosci.
Wprowadzenie utatwien dla interesanta-przedsiebiorcy w urzedzie.

Stworzenie preferencji dla przedsiebiorcow.

Prowadzenie polityki wspierania inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy.
Przystosowanie terenow przy ul. Lubanskiej do petnienia funkcji targowej.

Wspieranie rozwoju i dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej takich jak m.in. spotdzielnie
socjalne, organizacje pozarzadowe, zaktady aktywnosci zawodowej, centra integracji spotecznej
iinne.

Wsparcie promocji lokalnych produktow rzemieslniczych: miody, alkohole, chleby, pierniki, sery,
wyroby artystyczne (rekodzieto), szkto itp.

Wdrazanie instrumentow finansowego wsparcia przedsiebiorstw.

Zwiekszenie mozliwosci zlecania zadan publicznych podmiotom ekonomii spotecznej, w tym
stosowanie klauzul spotecznych przy realizacji zadan publicznych.

Rozszerzenie obszaru Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

4.1.11. Wspieranie rozwoju inwestycji przemystowych w miescie.

4.2. Wzrost liczby mtodych ludzi 4.2.1. Stworzenie preferencji dla mtodych osob osiedlajacych sie i podejmujacych prace w miescie.
evorznczgic]izcy(:h oraz osiedlajacych sig 4.2.2. Rozwijanie oferty spedzania czasu wolnego, w tym oferty Premium.
4.2.3. Cykliczne organizowanie targow pracy.
4.3. Utrzymany status Uzdrowiska Cieplice. 4.3.1. Rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej - wtaczanie do miejskiej sieci cieptowniczej wiekszej

liczby odbiorcow z jednoczesna eliminacja zrodet ciepta wysokiej emisji.
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Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki Jeleniej Gory

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

4.3.2. Zastosowanie instrumentow wsparcia przy wymianie tradycyjnych zrodet ogrzewania
na ekologiczne.
4.3.3. Promowanie wykorzystania wod termalnych.
4.4. Wyzszy udziat przedsiebiorstw 4.4.1. Wsparcie tworzenia nowych osrodkow leczniczych w oparciu o zasoby wod termalnych (kliniki
dziatajacych w sferze uzdrowiskowej urody, spa itp.) - rozwiniecie oferty leczniczej uzdrowiska.
i medical spa - z\fwekszony poziom 4.4.2. Zakonczenie badan zasobow wod termalnych.
wykorzystania wod termalnych
4.4.3. Stworzenie programu optymalnego gospodarczego wykorzystania wod termalnych.
4.4.4. Wspieranie, wykorzystywanie rozwigzan partnerstwa publiczno-prywatnego w rozwijaniu
infrastruktury uzdrowiskowej.
4.5. Wyzszy poziom innowacyjnosci 4.5.1. Wspieranie programéw badan wdrozeniowych.
przedsiebiorstw dziatajacych w miescie. 4.5.2. Wspieranie rozwoju wyzszych uczelni i szkolnictwa zawodowego w Jeleniej Gorze zgodnie
z kierunkami rozwoju miasta.
4.5.3. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci/innowacji oraz parku technologicznego (wspieranie
StartUp-ow).
4.6. Wyzsza jakos¢ i konkurencyjnosé¢ ustug 4.6.1. Wprowadzenie zintegrowanego systemu informacji i promocji turystycznej dla catej Kotliny
turystycznych. Jeleniogorskiej i rejonu Gor lIzerskich.
4.6.2. Opracowanie i realizacja programu zintegrowanego systemu transportu pasazerskiego w ramach
Kotliny Jeleniogorskiej i rejonu Gor lzerskich.
4.6.3. Prowadzenie dziatan edukacyjnych, informacyjnych, pokazowych na rzecz podnoszenia jakosci
ustug turystycznych.
4.6.4. Staty monitoring rynku turystycznego (prowadzenie badan).
4.6.5. Prowadzenie statych, efektywnych dziatan promocyjnych i informacyjnych oferty turystycznej
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Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki Jeleniej Gory

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

Kotliny Jeleniogorskiej.

4.6.6. Wykorzystanie potencjatu turystycznego Jagnigtkowa, Goduszyna i Sobieszowa.
4.7. Rozwinieta i zintegrowana oferta 4.7.1. Opracowanie analizy potencjatow turystycznych Kotliny.
produktow turystycznych. 4.7.2. Opracowanie dtugookresowej koncepcji rozwoju turystyki na obszarze Kotliny Jeleniogérskiej,

Karkonoszy i Goér lzerskich.

4.7.3. Wspieranie dziatan prowadzacych do wpisania Doliny Patacow i Ogroddw na liste Swiatowego
Dziedzictwa Unesco.

4.7.4. Utworzenie klastra turystycznego dla Kotliny Jeleniogdrskiej (zabieganie o udziat m.in.
wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego).

4.7.5. Opracowanie projektu i realizacja spojnego systemu drog i sciezek rowerowych na terenie
Kotliny Jeleniogorskiej, Karkonoszy, Gor Izerskich i Aglomeracji Jeleniogorskiej.

4.7.6. Systematyczne rozwijanie sieci informacji turystycznej z obszarami turystycznie powigzanymi
(w szczegolnosci z obszarem Czeskich Karkonoszy).

4.7.7. Inicjowanie, prowadzenie i koordynowanie dziatan na rzecz wspotpracy uczestnikow branzy
turystycznej.

4.7.8. State dziatania na rzecz pozyskania inwestorow w zakresie rozszerzenia infrastruktury
turystycznej.

4.7.9. Utworzenie centrum rozrywki i edukacji w oparciu o tradycje i zasoby regionalne (szkto,

lotnictwo, len).

4.7.10. Wzmocnienie funkcji turystycznej i rekreacyjnej staréwki miejskiej.

4.7.11. Wsparcie rozwoju bazy noclegowej w miescie, w tym zwiekszenie dostepu do atrakcyjnej

cenowo bazy noclegowej.
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Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki Jeleniej Gory

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

4.7.12.
4.7.13.

Promocja istniejacych tras turystycznych.

Promocja hasta reklamowego ,,Jelenia Gora w Karkonoszach”.

4.8.  Zwiekszony stopien dostosowania 4.8.1. Systematyczne badanie potrzeb lokalnego rynku pracy.
POpytu I podazy na ryn!(u pracy ze 4.8.2. Zbudowanie banku danych o rynku pracy i rynku absolwentow.
szczegolnym uwzglednieniem rynku
pracy Jeleniej Gory i obszarow 4.8.3. Szeroka, wieloptaszczyznowa wspotpraca pracodawcow i orgamzac;u zrzeszajacych
powiazanych. pracodawcow, szkot, uczelni, urzedow pracy na rzecz wiekszego zrownowazenia rynku pracy.
4.8.4. Stworzenie warunkow do rozwoju wyzszych uczelni poprzez:
— lobbowanie na rzecz utworzenia studiow ll-stopnia w uczelniach w miescie,
— wdrozenie systemu zachet, motywacji do osiedlania sie w miescie dla kadry naukowej,
— rozwijanie wspotpracy na obszarze m.in. Aglomeracji Jeleniogérskiej i Euroregionu Nysa.
4.8.5. State kreowanie kierunkow ksztatcenia zgodnych z oczekiwaniami pracodawcéw, uczniéw
i mozliwosciami szkot.
4.8.6. Prowadzenie promocji ksztatcenia zawodowego dla absolwentow szkét podstawowych
i gimnazjow dostosowanego do lokalnego rynku pracy.
4.8.7. Rozwiniecie systemu doradztwa zawodowego.
4.8.8. Rozwijanie oferty programowej ksztatcenia przez cate zycie.
4.8.9. Rozwinieta wspotpraca szkot z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie praktyk zawodowych -
wdrozenie funkcjonalnego systemu praktyk zawodowych.
4.8.10. Stworzenie systemu marketingu ustug oswiatowych.
4.9. Zwiekszenie skutecznosci dziatan 4.9.1. State utrzymywanie profesjonalnej obstugi inwestoréow potencjalnych i dziatajacych w miescie.

promocyjnych skierowanych do
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Obszar: Gospodarka i promocja miasta

Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki Jeleniej Gory

Cele operacyjne

Zadania realizacyjne

inwestorow. 4.9.2. Stosowanie zindywidualizowanej obstugi inwestorow.

4.9.3. Inicjpv’vapie przedsiewziec partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie kluczowych inwestycji

w miescie.
4.10. Poprawa wizerunku miasta. 4.10.1. Cykliczne prowadzenie badan wizerunkowych Jeleniej Gory.

4.10.2. Wypromowanie cyklicznej imprezy wizerunkowej o znaczeniu ponadregionalnym.

4.10.3. Wykorzystanie potencjatu potozenia transgranicznego miasta w prowadzonych dziataniach
promocyjnych.

4.10.4. Wykorzystanie tradycji i wielokulturowosci mieszkancéow Kotliny w promocji.

4.10.5. Wykorzystanie bogatej historii w promocji regionu.

4.10.6. Aktywna promocja miasta jako miejsca zamieszkania ludzi aktywnych i przedsiebiorcow.
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8. ANALIZA SPOJNOSCI STRATEGII ROZWOJU MIASTA JELENIEJ GORY NA LATA
2014-2025 Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

8.1. Wstep

Analiza spdjnosci Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025 z innymi
dokumentami strategicznymi ma duze znacznie z tego wzgledu, ze pozwoli korzystac
z efektow synergii wynikajacej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji zamierzen
w kooperacji z otoczeniem regionalnym.

Dokumenty stanowiace przedmiot zgodnosci

Niniejszy dokument prezentuje analize spojnosci Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory
na lata 2014 - 2025 z najwazniejszymi zewnetrznymi dokumentami w otoczeniu, sa to:

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020,
— Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020.
Przyjeta metoda oceny

Ocena zgodnosci zostata dokonana w odniesieniu do celow zawartych w porownywanych
ze soba dokumentach. W celu przeprowadzenia poréwnania przyjeto czterostopniowa skale
od 0 do 3, gdzie:

— 0 - oznacza brak odniesienia do danego celu z dokumentu poréwnywanego,
— 1 - oznacza niskg zgodnosc/integralnosc celow,

— 2 - oznacza sredni stopien zgodnosci/integralnosci celow,

— 3 - oznacza wysoki stopien zgodnosci/integralnosci celow.

W tabeli ponizej zostata ujeta ocena stopnia zgodnosci/integralnosci celéw Strategii
rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025 z celami dokumentu poréwnywanego.
Stopien zgodnosci w ramach kazdego z celow gtownych dokumentéw porownywanych zostat
nastepnie podsumowany punktacja taczna, ktérej maksymalna wielkos¢ jest zmienna oraz
zalezna od ilosci celow pochodzacych z dokumentow porownywanych.

Uktad wnioskow wynikajacych z oceny zgodnosci celow

Kazdy z rozdziatébw analizy spojnosci obejmuje skrotowe omdwienie poréwnywanego
dokumentu Strategii. Nastepnie w uktadzie tabelarycznym zawarta jest ocena punktowa
stopnia zgodnosci celow Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025 z celami
danego dokumentu.

Ocena jest zakonczona wnioskami, ktore:

— podsumowuja stopien uwzglednienia zapisow dokumentow porownywanych w zapisach
celow Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025,

— okreslaja, ktore z celow Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014 - 2025
nie pokrywaja sie z zapisami porownywanych dokumentow.
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8.2. Ocena spéjnosci dokumentow

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslaskiego 2020

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020 jest dokumentem strategicznym
wyznaczajacym cele i kierunki rozwoju Dolnego Slaska.

Wazna cecha strategii rozwoju wojewddztwa jest jej walor informacyjny. Poprzez
dokument strategiczny spoteczenstwo, podmioty gospodarcze i instytucje sa informowane
o priorytetach rozwojowych przyjetych przez samorzadowe wtadze regionu.

Podstawa strategii rozwoju wojewoddztwa jest zatozenie maksymalnego wykorzystania
rozeznanych wewnetrznych zasobow oraz potencjatu miejscowych podmiotow oraz korzysci
wynikajacych z usytuowania geograficznego.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego zostato sformutowanych osiem celow
strategicznych:

1

w N

)
)
)
)

N

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.
Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.

Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobdw oraz dostosowanie
do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.

Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych.
Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow.
Wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia.

Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.

Osiagniecie powyzszych celéw mozliwe jest poprzez skupienie sie na realizacji dziatan
w ramach o$miu makrosfer:

1)
2)
3)
4)
3)
6)
7)
8)

Infrastruktura.

Rozwdj obszarow miejskich i wiejskich.
Zasoby.

Turystyka.

Zdrowie i bezpieczenstwo.

Edukacja, nauka, kultura i informacja.
Spoteczenstwo i partnerstwo.

Przedsiebiorczos¢ i Innowacyjnosc.
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W ramach makrosfer realizowanych jest kilka celow strategicznych. Do kazdej makrosfery przyporzadkowane zostaty priorytety, korzysci,

kryteria i przedsiewzigcia.

W analizie spdjnosci cele strategiczne oraz przypisane im cele operacyjne Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory zostaty odniesione do celéw
strategicznych i priorytetéw w ramach poszczegoélnych makrosfer Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

SRR mzﬁ‘;;uz%'? ngdlzeslemej (SR F) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020 zg(c))(cziir:):ci
Cel strategiczny 1 Makrosfery:
Wysoka jakosc zycia mieszkancow Infrastruktura
z zachowaniem zasad zrownowazonego Zdrowie i bezpieczenstwo
rozwoju miasta. Edukacja, nauka, kultura i informacja
Spoteczenstwo i partnerstwo
Cele:
Cel 2. Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.
Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobéw oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.
Cel 5. Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych.
Cel 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow.
Cel 7. Wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia.
Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.
1.1. Niski poziom bezrobocia. 6.1.1. Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia. 3
6.1.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.
1.4. Wyzszy poziom bezpieczenstwa 5.1.6. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego, 3
w ruchu drogowym. w tym ratownictwa.
1.5. Rozwinieta komunikacja rowerowa 1.1.1. Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powiagzania wewnetrzne
w miescie. i zewnetrzne). 3
1.1.2. Poprawa jakosci i standardow transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego
i zeglugi srodladowej).
1.6. Podniesiona wiedza i umiejetnosci 5.1.6. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego,
postepowania mieszkancow w tym ratownictwa. 3
w sytuacji zagrozen zdrowia i zycia.
1.7. Zwiekszony poziom bezpieczenstwa 5.1.5. Ochrona przed kleskami zywiotowymi, w tym szczegolnie likwidacja zagrozen
zwiazanego z kleskami zywiotowymi, | powodziowych. 3
pozarami, katastrofami i wypadkami 5.1.6. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego,
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w infrastrukturze technicznej.

w tym ratownictwa.

1.8. Wyzszy poziom ustug w zakresie 5.1.1. Poprawa dostepnosci oraz podniesienie jakosci udzielania swiadczen leczniczych.
ochrony zdrowia. 5.1.2. Stworzenie regionalnego systemu ochrony zdrowia, zorientowanego na
dtugookresowe trendy demograficzno - epidemiologiczne, zgodnego ze standardami 3
prawnymi i funkcjonalnymi.
5.1.3. Budowa systemu nowoczesnej diagnostyki dla mieszkancow regionu z okresleniem
standardow dostepnosci przestrzennej.
1.9. Wypromowanie zdrowego stylu zycia | 6.1.12. Ksztattowanie i promocja prozdrowotnych postaw i kultury fizycznej oraz 3
w miescie. edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.
1.10. Rozwiniete ustugi opiekuncze dla 7.1.6. Rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.
0sob o ograniczonej samodzielnosci 7.1.7. Wykorzystanie potencjatu osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. 1
oraz zagrozonych i/lub wykluczonych | 7.1.8. Wsparcie seniorow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
spotecznie. 7.1.9. Zapewnienie rownego dostepu do ustug zwigzanych z korzystaniem z zasobow.
1.11. Rozwiniete wiezi miedzypokoleniowe | 7.1.2. Rozwoj kapitatu spotecznego i obywatelskiego. 2
w spotecznosci miasta. 7.1.4. Ksztattowanie i rozwoj postaw obywatelskich wsrod mtodziezy.
1.12. Wyzszy stopien aktywnosci spotecznej | 7.1.6. Rozwoj sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.
0s0b starszych i niepetnosprawnych. 7.1.7. Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. 3
7.1.8. Wsparcie seniorow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
7.1.9. Zapewnienie rownego dostepu do ustug zwiazanych z korzystaniem z zasobow.
1.13. Rozwiniete spoteczenstwo 7.1.2. Rozwoj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.
obywatelskie - rozwiniety dialog 7.1.10. Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec 3
spoteczny. instytucji.
7.1.11. Efektywne zarzadzanie regionem poprzez mechanizmy partnerstwa i wspotpracy.
1.14. Rozwiniete spoteczenstwo 6.1.13. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.
informacyjne. 6.1.14. Zapewnienie wszystkim mieszkancom Dolnego Slaska dostepu do sieci
teleinformatycznych, w tym sieci szerokopasmowej.
6.1.15. Rozwoj regionalnej infrastruktury telekomunikacyjnej oraz jej wtaczenie w sieci 3
europejskie.
6.1.16. Przeciwdziatanie powstawaniu obszarow wykluczenia informacyjnego.
6.1.17. Rozwoj e-ustug.
Maksymalna liczba punktow: 36 Razem liczba uzyskanych punktow: 33
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Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020

Ocena

lata 2014-2025 zgodnosci
Cel strategiczny 2 Makrosfery:
Rozwinieta infrastruktura miasta dla e
. Rozwdj obszarow miejskich i wiejskich.
potrzeb spotecznych i gospodarczych. 7
asoby
Cele:
Cel 2. Zrownowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.
Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.
Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobéw oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.
2.2. Dobre skomunikowanie drogowe, 1.1.1. Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powiazania wewnetrzne i
kolejowe i lotnicze miasta z zewnetrzne).
otoczeniem krajowym 1.1.2. Poprawa jakosci i standardow transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego i
i zagranicznym. zeglugi sradladowej).
1.1.7. Wzrost naktadow na odtworzenie potaczen kolejowych oraz remonty i modernizacja
infrastruktury kolejowej (w tym dworcéw), ze szczegblnym uwzglednieniem turystycznych 3
obszaréw Dolnego Slaska.
1.1.8. Organizacja sprawnego regionalnego systemu transportu publicznego
zintegrowanego z systemami subregionalnymi i lokalnymi, obejmujacego wszystkie gtowne
regionalne generatory ruchu, miasta powiatowe i atrakcje turystyczne, konkurencyjnego
do indywidualnego transportu samochodowego.
2.3. Zwiekszenie dostepnosci terenéw dla | 2.1.1. Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i
inwestorow. subregionalnych osrodkow osadniczych, generujacych rozwoj spoteczno-gospodarczy.
2.1.2. Koordynacja dziatan w obrebie miejskich obszaréw funkcjonalnych obejmujacych 2
obszar miast i powigzanych z nimi funkcjonalnie obszarow wiejskich.
3.1.7. Wprowadzenie zasad udostepniania terenéw cennych krajobrazowo dla dziatalnosci
inwestycyjnej.
Maksymalna liczba punktow: 6 Razem liczba uzyskanych punktow: 5
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Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na
lata 2014-2025

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020

Cel strategiczny 3

Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej
i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i gosci.

Makrosfery:
Infrastruktura

Zasoby
Turystyka
Edukacja, nauka, kultura i informacja
Cele:
Cel 4. Ochrona srodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasobow oraz
dostosowanie do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczenstwa.
Cel 6. Wtaczenie spoteczne, podnoszenie poziomu i jakosci zycia.

Ocena
zgodnosci

3.2. Wyzszy stopien czystosci Srodowiska.

1.1.9. Poprawa niezawodnosci i zapewnienie dywersyfikacji dostaw energii (elektrycznej,
cieplnej i gazowej).
1.1.10. Integracja regionalnej sieci przesytowej z sieciami zewnetrznymi.
1.1.11. Wprowadzenie energooszczednych rozwiazan (transport, budownictwo) oraz
wspieranie gospodarki przyjaznej srodowisku.
1.1.12. Zmniejszenie niskiej emisji poprzez budowe i rozbudowe systeméw
cieptowniczych i gazowniczych w obszarach o duzej gestosci zaludnienia oraz
miejscowosciach turystycznych i uzdrowiskowych.
1.1.13. Zwiekszenie (z zachowaniem racjonalnych proporcji w stosunku do posiadanych
zasobow) udziatu zrodet odnawialnych w produkcji energii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem energetycznego wykorzystania rzek poprzez uruchomienie matych
elektrowni wodnych.
3.1.1. Zrownowazone i racjonalne gospodarcze wykorzystanie surowcow naturalnych.

. Wykorzystanie potencjatu wod mineralnych, leczniczych i geotermalnych.

. Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych.

. Budowa nieuciazliwego systemu eksploatacji i wywozu surowcow.

3.3. Zwiekszony poziom wykorzystania
waloréw sportowo-rekreacyjnych,
turystycznych oraz widokowych.

3.1.2
3.1.3
3.1.4. Ochrona, powiekszanie i udostepnianie zasobow lesnych.
3.1.8
3.1.6

.1.6. Ochrona i udostepnianie walorow przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.
3.1.7. Wprowadzenie zasad udostepniania terenéw cennych krajobrazowo dla dziatalnosci
inwestycyjnej.

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na Swiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.
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4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

4.1.3. Rozw0j produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu,
m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne.

4.1.4. Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

3.4

Wzmocnienie rangi Jeleniej Gory jako
osrodka kultury.

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na Swiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

4.1.3. Rozwdj produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu,
m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne.

4.1.4. Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

6.1.9. Kreowanie wizerunku i promowanie Dolnego Slaska, jako regionu z bogata i
réznorodna ofertg kulturalna, edukacyjna i akademicka.

6.1.10. Stworzenie warunkow i wzbogacenie oferty uczestnictwa w kulturze.
6.1.11. Ksztattowanie kompetencji do udziatu w zyciu artystycznym.

Maksymalna liczba punktow: 9

Razem liczba uzyskanych punktow:
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Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na . . S z : Ocena
lata 2014-2025 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020 zgodnosci
Cel strategiczny 4 Makrosfery:
. Ny Ny Infrastruktura
Zwiekszona konkurencyjnosc i gtrakcyjnosc Zasoby
rynkowa gospodarki Jeleniej Gory. Turystyka
Edukacja, nauka, kultura i informacja
Spoteczenstwo i partnerstwo
Przedsiebiorczosc i innowacyjnos¢
Cele:
Cel 1. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.
Cel 2. Zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowej.
Cel 3. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP.
Cel 5. Zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych.
Cel 6. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci pracownikow.
Cel 8. Podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.
4.1. Wyzszy poziom rozwoju 8.1.1. Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.
przedsiebiorczosci w miescie. 8.1.2. Rozwoj gospodarczy oparty o wspotprace w ramach klastrow.
8.1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
8.1.4. Rozwoj i upowszechnianie zwrotnych instrumentow finansowania przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci.
8.1.5. Budowa regionalnych instytucji finansowych wspierajacych lokalng 3
przedsiebiorczos¢.
8.1.6. Rozwoj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.
8.1.7. Budowa regionalnych instytucji wspierajacych lokalng innowacyjnosc i wdrazanie
innowacji.
8.1.8. Odbudowa czesci tradycyjnych branz lokalnego przemystu.
4.2. Wzrost liczby mtodych ludzi 7.1.3. Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych osob z regionu i stymulowanie
pozostajacych oraz osiedlajacych sie | proceséw imigracji mtodziezy. 3
w miescie. 8.1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
4.3. Utrzymany status Uzdrowiska 1.1.9. Poprawa niezawodnosci i zapewnienie dywersyfikacji dostaw energii (elektrycznej,
Cieplice. cieplnej i gazowej). 3
1.1.10. Integracja regionalnej sieci przesytowej z sieciami zewnetrznymi.
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1.1.11. Wprowadzenie energooszczednych rozwiazan (transport, budownictwo) oraz
wspieranie gospodarki przyjaznej srodowisku.

1.1.12. Zmniejszenie niskiej emisji poprzez budowe i rozbudowe systeméw cieptowniczych i
gazowniczych w obszarach o duzej gestosci zaludnienia oraz miejscowosciach turystycznych
i uzdrowiskowych.

1.1.13. Zwiekszenie (z zachowaniem racjonalnych proporcji w stosunku do posiadanych
zasobow) udziatu zrodet odnawialnych w produkcji energii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
energetycznego wykorzystania rzek poprzez uruchomienie matych elektrowni wodnych.
3.1.1. Zréwnowazone i racjonalne gospodarcze wykorzystanie surowcow naturalnych.

3.1.2. Wykorzystanie potencjatu wod mineralnych, leczniczych i geotermalnych.

4.4. Wyzszy udziat przedsiebiorstw
dziatajacych w sferze uzdrowiskowej
i medical spa - zwiekszony poziom
wykorzystania wod termalnych.

3.1.2. Wykorzystanie potencjatu wod mineralnych, leczniczych i geotermalnych.
8.1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

4.5. Wyzszy poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw dziatajacych w
miescie.

1.2. Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.

1.3. Rozbudowa i modernizacja szkolnictwa zawodowego.

6.1.4. Rozwoj konkurencyjnego w stosunku do innych regionow i krajow szkolnictwa
wyzszego.

6.1.7. Wzrost potencjatu dolnoslaskich jednostek naukowych.

6.1.8. Uzyskanie pozycji polskiego lidera w regionalnych specjalizacjach naukowo-
technologicznych.

8.1.1. Intensyfikacja relacji gospodarka-nauka-samorzad.

8.1.2. Rozwoj gospodarczy oparty o wspotprace w ramach klastrow.

8.1.3. Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

8.1.4. Rozwoj i upowszechnianie zwrotnych instrumentow finansowania przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci.

8.1.5. Budowa regionalnych instytucji finansowych wspierajacych lokalna
przedsiebiorczosc.

8.1.6. Rozwoj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.

8.1.7. Budowa regionalnych instytucji wspierajacych lokalng innowacyjnosc i wdrazanie
innowacji.

8.1.8. Odbudowa czesci tradycyjnych branz lokalnego przemystu.

6.
6.

4.6. Wyzsza jakos¢ i konkurencyjnosc
ustug turystycznych.

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na $wiat, o nieprzecietnych walorach
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przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

4.1.3. Rozwdj produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu,
m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne.

4.1.4. Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

4.7. Rozwinieta i zintegrowana oferta
produktow turystycznych.

1.1.7. Wzrost naktadow na odtworzenie potaczen kolejowych oraz remonty i modernizacja
infrastruktury kolejowej (w tym dworcow), ze szczegolnym uwzglednieniem turystycznych
obszaréw Dolnego Slaska.

1.1.8. Organizacja sprawnego regionalnego systemu transportu publicznego zintegrowanego
z systemami subregionalnymi i lokalnymi, obejmujacego wszystkie gtdwne regionalne
generatory ruchu, miasta powiatowe i atrakcje turystyczne, konkurencyjnego do
indywidualnego transportu samochodowego.

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na Swiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

4.1.3. Rozw0j produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu,
m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne.

4.8. Zwiekszony stopien dostosowania
popytu i podazy na rynku pracy ze
szczegolnym uwzglednieniem rynku
pracy Jeleniej Goéry i obszaréw
powiazanych.

Zsz€go.
6.1.7. Wzrost potencjatu dolnoslaskich jednostek naukowych.
6.1.8. Uzyskanie pozycji

4.10. Poprawa wizerunku miasta.

4.1.1. Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako
atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego na $wiat, o nieprzecietnych walorach
przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

4.1.2. Udostepnienie obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

4.1.3. Rozwdj produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu,
m.in. dla pobudzania popytu na ustugi turystyczno-rekreacyjne.

4.1.4. Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

Maksymalna liczba punktow: 27

Razem liczba uzyskanych punktow:

25
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W ocenie zgodnosci ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2020 uzyskano 72
punkty na 78 mozliwych do zdobycia co oznacza bardzo duza zgodnos¢ celéw (92,3%,
bardzo duza spojnos¢ okreslana jest w przypadku osiagniecia 85% wszystkich mozliwych
punktow). Ponizsza tabela zawiera zestawienie punktow przyznanych w analizie spojnosci
poszczego6lnym celom.

Liczba punktow
uzyskana w analizie
spojnosci

Maksymalna liczba

Nazwa celu !
punktow

Cel strategiczny 1
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow 36 33
Z zachowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju miasta.

Cel strategiczny 2
Rozwinieta infrastruktura miasta dla potrzeb 6 5
spotecznych i gospodarczych.

Cel strategiczny 3
Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej 9 9
i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i gosci.

Cel strategiczny 4

Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnosé 27 25
rynkowa gospodarki Jeleniej Gory.
tacznie 78 72

Najwieksza spojnos¢ miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi Strategii rozwoju Miasta
Jeleniej Gory a makrosferami, celami strategicznymi i priorytetami zostata osiagnieta
w przypadku celu strategicznego nr 3 Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej
i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla mieszkancéw i gosci - wyniosta ona 100%.

Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢, ze w analizie spojnosci pordownane zostaty te cele
strategiczne i operacyjne Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory, ktore maja
odzwierciedlenie w Strategii Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Ponizej zostaty wskazane te
cele operacyjne, ktore nie maja badz maja bardzo mate (nieznaczace) odzwierciedlenie
w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego:

1.2. Rozwiniety rynek mieszkalnictwa odpowiadajacy na potrzeby mieszkancow, ludnosci
naptywowej i okresowych rezydentéw.

1.3. Wyzszy poziom racjonalnego gospodarowania istniejacymi zasobami mieszkaniowymi.
2.1. Komunikacja w miescie dostosowana do potrzeb uzytkownikow.
3.1. Wyzszy poziom estetyki miasta.

4.9. Zwiekszenie skutecznosci dziatan promocyjnych skierowanych do inwestorow.
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Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogoérskiej na lata 2013 - 2020

Strategia Aglomeracji Jeleniogorskiej jest dokumentem strategicznym dla 19 jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w jej sktad. Dokument ten okresla gtowne kierunki
rozwojowe - cele strategiczne bedace swoistym drogowskazem rozwojowym na najblizsze
lata.

W Strategicznych kierunkach rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020
wyznaczono szesc¢ celow strategicznych:

1) Rozwodj turystyki.

2) Rozwodj kapitatu ludzkiego.
3) Poprawa stanu infrastruktury
4) Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci, gospodarki opartej na wiedzy

i kreatywnosc.
5) Wzmacnianie identyfikacji obszaru Aglomeracji Jeleniogorskiej.
6) Poprawa stanu Srodowiska naturalnego.

Do kazdego celow strategicznego zostaty wskazane cele operacyjne, ktore tacznie beda
stuzyty realizacji celu horyzontalnego jakim jest: Wzrost jakosci zycia spotecznosci
Aglomeracji Jeleniogorskiej.

W analizie spojnosci cele strategiczne oraz przypisane im cele operacyjne Strategii
rozwoju Miasta Jeleniej Gory zostaty odniesione do celow strategicznych i operacyjnych
w wskazanych w dokumencie Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej
na lata 2013 - 2020.
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ST rr?:vlv;]auz%lf jfgdlzeslemej SR Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020 zg(c))(cziirc‘):ci
Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 - Rozwoj kapitatu ludzkiego
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
z zachowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju miasta.
1.1. Niski poziom bezrobocia. Cel operacyjny 2.15. Realizacja projektéw stymulujacych rynek pracy 3
1.4. Zwiekszony poziom bezpieczenstwa Cel operacyjny 3.7. Usprawnienie infrastruktury zabezpieczenia przeciwpowodziowego z
zwiazanego z kleskami zywiotowymi, | uwzglednieniem zarzadzania kryzysowego )
pozarami, katastrofami i wypadkami
w infrastrukturze technicznej.
1.5. Wyzszy poziom ustug w zakresie Cel operacyjny 2.6. Realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej 1
ochrony zdrowia.
1.6. Wypromowanie zdrowego stylu zycia | Cel operacyjny 2.10. Promocja modelu zdrowego stylu zycia 3
w miescie.
1.7. Rozwiniete ustugi opiekuncze dla Cel operacyjny 2.4. Dziatania na rzecz wzrostu aktywnosci spotecznosci AJ
0sob o ograniczonej samodzielnosci Cel operacyjny 2.5. Intensyfikacja dziatan w zakresie utatwien dla osob
oraz zagrozonych i/lub wykluczonych | niepetnosprawnych 2
spotecznie. Cel operacyjny 2.13. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego i przejawom
ubdstwa
1.8. Rozwiniete wiezi miedzypokoleniowe | Cel operacyjny 2.1. Wspieranie inicjatyw, w ktorych partycypuja mieszkancy AJ
w spotecznosci miasta. Cel operacyjny 2.16. Wpieranie inicjatyw oddolnych w zakresie aktywnosci i integracji 2
spotecznosci AJ
1.9. Wyzszy stopien aktywnosci spotecznej | Cel operacyjny 2.4. Dziatania na rzecz wzrostu aktywnosci spotecznosci AJ
osob starszych i niepetnosprawnych. Cel operacyjny 2.5. Intensyfikacja dziatan w zakresie utatwien dla osob
niepetnosprawnych 3
Cel operacyjny 2.13. Przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego i przejawom
ubdstwa
1.10. Rozwiniete spoteczenstwo Cel operacyjny 2.3. Wzmocnienie roli konsultacji spotecznych w podejmowaniu decyzji
obywatelskie - rozwiniety dialog Samorzadowych 3
spoteczny. Cel operacyjny 2.1. Wspieranie inicjatyw, w ktorych partycypuja mieszkancy AJ
1.11. Rozwiniete spoteczenstwo Cel operacyjny 3.9. Wspieranie rozwoju nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej 3
informacyjne.
Maksymalna liczba punktow: 27 Razem liczba uzyskanych punktow: 22
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SEEEEEE rozvl;otjauzhaua :E;dlzeslemej Sy i) Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020 zg?)(éi?\r:)zci
Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 - Poprawa stanu infrastruktury
Rozwinieta infrastruktura miasta dla
potrzeb spotecznych i gospodarczych.
2.2. Dobre skomunikowanie drogowe, Cel operacyjny 3.1. Przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu AJ
kolejowe i lotnicze miasta Cel operacyjny 3.2. Poprawa wewnetrznej komunikacji w AJ
z otoczeniem krajowym Cel operacyjny 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej prowadzacej do
i zagranicznym. atrakcji turystycznych w celu ozywienia gospodarczego 3
Cel operacyjny 3.4. Modernizacja infrastruktury kolejowej
Cel operacyjny 3.5. Rozbudowa stanu infrastruktury lotniczej
Cel operacyjny 3.6. Rozbudowa sieci aglomeracyjnych potaczen komunikacyjnych
2.3. Zwiekszenie dostepnosci terenow dla | Cel operacyjny 4.1. Kompleksowe przygotowanie terenow inwestycyjnych
inwestorow. Cel operacyjny 4.2. Rewitalizacja terendw zdegradowanych i przystosowywanie ich dla 3
potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Maksymalna liczba punktow: 6 Razem liczba uzyskanych punktow: 6
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SR rozvl;otjauzhal: :E;djzeslemej (e e Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020 zg?)(é?\rt‘;ci
Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 1 - Rozwdj turystyki
Wysoki poziom brzvrodnicze. spoteczne Cel strategiczny 3 - Poprawa stanu infrastruktury
Y poziom przyrodnicze), sp ) Cel strategiczny 6 - Poprawa stanu srodowiska naturalnego
i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancow i gosci.
3.1. Wyzszy poziom estetyki miasta. Cel operacyjny 3.11. Rewitalizacja zabytkowej zabudowy oraz przestrzeni publicznej 1
3.2.  Wyzszy stopien czystosci srodowiska. | Cel operacyjny 6.1. Promowanie wykorzystywania odnawialnych zrodet energii
Cel operacyjny 6.2. Modernizacja transportu w kierunku proekologicznych rozwiazan
Cel operacyjny 6.3. Szersze wykorzystanie energooszczednych zrodet swiatta
Cel operacyjny 6.4. Wspieranie proekologicznych postaw wsrod spotecznosci AJ
Cel operacyjny 6.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami wraz z likwidacja nielegalnych
wysypisk smieci 3
Cel operacyjny 6.6. Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza
Cel operacyjny 6.7. Rozwiazanie probleméw oczyszczania sciekow
Cel operacyjny 6.8. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw oraz promowanie
ekologicznych systemoéw grzewczych
Cel operacyjny 6.9. Rekultywacja obszaréow zdegradowanych
Cel operacyjny 6.10. Efektywne wykorzystanie surowcow naturalnych
3.3. Zwiekszony poziom wykorzystania Cel operacyjny 1.1. Eksponowanie unikalnych waloréw turystycznych AJ
walordéw sportowo-rekreacyjnych, Cel operacyjny 1.2. Wspieranie rozwoju turystyki kwalifikowanej 3
turystycznych oraz widokowych. Cel operacyjny 1.7. Rozwoj i modernizacja obiektdow i infrastruktury turystycznej
3.4.  Wzmocnienie rangi Jeleniej Gory jako | Cel operacyjny 1.1. Eksponowanie unikalnych walorow turystycznych AJ
osrodka kultury. Cel operacyjny 1.7. Rozwdj i modernizacja obiektdow i infrastruktury turystycznej
Cel operacyjny 1.11. Integrowanie wydarzen kulturalnych, sportowych pod katem 3
tworzenia oferty turystycznej
Cel operacyjny 3.11. Rewitalizacja zabytkowej zabudowy oraz przestrzeni publicznej
Maksymalna liczba punktow: 12 Razem liczba uzyskanych punktow: 10
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Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020 Ocena
lata 2014-2025 zgodnosci
Cel strategiczny 4 Cel strategiczny 1 - Rozwoj turystyki
Zwiekszona konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ | Cel strategiczny 2 - Rozwdj kapitatu ludzkiego
rynkowa gospodarki Jeleniej Gory. Cel strategiczny 4 - Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci, gospodarki opartej na
wiedzy i kreatywnosci
Cel strategiczny 5 - Wzmacnianie identyfikacji obszaru Aglomeracji Jeleniogorskiej
Cel strategiczny 6 - Poprawa stanu srodowiska naturalnego
4.1. Wyzszy poziom rozwoju Cel operacyjny 4.1. Kompleksowe przygotowanie terenow inwestycyjnych
przedsiebiorczosci w miescie. Cel operacyjny 4.2. Rewitalizacja terendw zdegradowanych i przystosowywanie ich dla
potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Cel operacyjny 4.3. Wspieranie sektora drobnej przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 4.4. Wspotpraca sektora biznesu i nauki w celu wdrazania wynikow badan i
wykorzystania nowych technologii 3
Cel operacyjny 4.5. Wspieranie rozwoju innowacyjnych firm, produktéw i ustug
Cel operacyjny 4.6. Wspieranie rozwoju regionalnych systemow innowacji
Cel operacyjny 4.7. Wspieranie rozwoju innowacyjnych klastrow
Cel operacyjny 4.8. Inicjowanie projektow badawczych w zakresie wykorzystania zasobow
naturalnych
4.2. Wzrost liczby mtodych ludzi Cel operacyjny 2.8. Dostosowywanie oferty edukacyjnej AJ do wymogow rynku pracy
pozostajacych oraz osiedlajacych sie | Cel operacyjny 2.11. Przeciwdziatania postepujacej fali emigracji mtodych ludzi 3
w miescie.
4.3. Utrzymany status Uzdrowiska Cel operacyjny 6.1. Promowanie wykorzystywania odnawialnych zrodet energii
Cieplice. Cel operacyjny 6.2. Modernizacja transportu w kierunku proekologicznych rozwiazan
Cel operacyjny 6.3. Szersze wykorzystanie energooszczednych zrodet swiatta
Cel operacyjny 6.4. Wspieranie proekologicznych postaw wsrod spotecznosci AJ
Cel operacyjny 6.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami wraz z likwidacja nielegalnych 3
wysypisk Smieci
Cel operacyjny 6.6. Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza
Cel operacyjny 6.8. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw oraz promowanie
ekologicznych systemow grzewczych
BBl respuBLIC 56




Cel operacyjny 6.10. Efektywne wykorzystanie surowcow naturalnych

4.4. Wyzszy udziat przedsiebiorstw Cel operacyjny 4.8. Inicjowanie projektow badawczych w zakresie wykorzystania zasobow
dziatajacych w sferze uzdrowiskowej | naturalnych
i medical spa - zwiekszony poziom Cel operacyjny 6.10. Efektywne wykorzystanie surowcow naturalnych
wykorzystania wod termalnych.
4.5. Wyzszy poziom innowacyjnosci Cel operacyjny 1.4. Eksploracja nowych rynkéw krajowych i zagranicznych w celu
przedsigebiorstw dziatajacych w pozyskania turystow
miescie. Cel operacyjny 1.7. Rozwoj i modernizacja obiektéw i infrastruktury
Cel operacyjny 1.8. Doskonalenie systemu informacji turystycznej
Cel operacyjny 4.4. Wspotpraca sektora biznesu i nauki w celu wdrazania wynikow badan i
wykorzystania nowych technologii
Cel operacyjny 4.5. Wspieranie rozwoju innowacyjnych firm, produktow i ustug
Cel operacyjny 4.6. Wspieranie rozwoju regionalnych systemoéw innowacji
Cel operacyjny 4.7. Wspieranie rozwoju innowacyjnych klastrow
4.6. Wyzsza jakos¢ i konkurencyjnosc Cel operacyjny 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej prowadzacej do
ustug turystycznych. atrakcji turystycznych w celu ozywienia gospodarczego
Cel operacyjny 5.1. Zaangazowanie lokalnych lideréw w proces promocji AJ
Cel operacyjny 5.3. Intensyfikacja wspotpracy samorzadow na rzecz wzmacniania
instytucjonalnego AJ
Cel operacyjny 5.4. Dynamizowanie wspdtpracy regionalnej i miedzynarodowej AJ
4.7. Rozwinieta i zintegrowana oferta Cel operacyjny 1.1. Eksponowanie unikalnych waloréw turystycznych AJ

produktow turystycznych.

1
Cel operacyjny 1.2. Wspieranie rozwoju turystyki kwalifikowanej

Cel operacyjny 1.3. Rozwoj sieciowych produktéw turystycznych

Cel operacyjny 1.5. Wspieranie rozwoju produktow i marek lokalnych

Cel operacyjny 1.6. Podnoszenie kwalifikacji kadr turystycznych

Cel operacyjny 1.7. Rozwoj i modernizacja obiektow i infrastruktury turystycznej
Cel operacyjny 1.8. Doskonalenie systemu informacji turystycznej

Cel operacyjny 1.10. Wspétpraca oraz wspieranie rozwoju organizacji turystycznych
Cel operacyjny 1.11. Integrowanie wydarzen kulturalnych, sportowych pod katem
tworzenia oferty turystycznej

Cel operacyjny 5.1. Zaangazowanie lokalnych lideréw w proces promocji AJ

Cel operacyjny 5.2. Kreowanie pozytywnego wizerunku AJ wsréd mieszkancow

Cel operacyjny 5.3. Intensyfikacja wspotpracy samorzadéw na rzecz wzmacniania
instytucjonalnego AJ

Cel operacyjny 5.4. Dynamizowanie wspétpracy regionalnej i miedzynarodowej AJ
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4.8. Zwiekszony stopien dostosowania
popytu i podazy na rynku pracy ze
szczegblnym uwzglednieniem rynku
pracy Jeleniej Goéry i obszaréw
powiazanych.

Cel operacyjny 1.9. Wspotpraca ze srodowiskiem naukowym AJ na rzecz dopasowania
kwalifikacji przysztych kadr turystycznych odpowiadajacych wymogom

rynku pracy

Cel operacyjny 2.2. Dynamizowanie wspoétpracy organizacji pozarzadowych z
samorzadem, biznesem i nauka

Cel operacyjny 2.8. Dostosowywanie oferty edukacyjnej AJ do wymogow rynku pracy

Cel operacyjny 2.9. Promowanie programéw w zakresie uczenia sie przez cate zycie

Cel operacyjny 2.14. Utatwienia na rynku pracy dla absolwentow szkot i uczelni wyzszych
Cel operacyjny 2.15. Realizacja projektéw stymulujacych rynek pracy

Maksymalna liczba punktow: 24

Razem liczba uzyskanych punktow:

21
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W ocenie zgodnosci ze Strategicznymi kierunkami rozwoju Aglomeracji Jeleniogorskiej
na lata 2013 - 2020 uzyskano 59 punktow na 69 mozliwe do zdobycia, co oznacza duza
zgodnos$¢ celow (85,5%). Ponizsza tabela zawiera zestawienie punktow przyznanych
w analizie spojnosci poszczegolnym celom.

Maksymalna liczba Liczba punktow

Nazwa celu . uzyskana w analizie
punktow R
spojnosci
Cel strategiczny 1
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw 27 22

z zachowaniem zasad zrownowazonego
rozwoju miasta.

Cel strategiczny 2
Rozwinieta infrastruktura miasta dla potrzeb 6 6
spotecznych i gospodarczych.

Cel strategiczny 3
Wysoki poziom przyrodniczej, spotecznej

i kulturowej atrakcyjnosci miasta dla 12 10
mieszkancow i gosci.

Cel strategiczny 4

Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ 24 21
rynkowa gospodarki Jeleniej Géry.

tacznie 69 59

W przypadku celu strategicznego 2 w Strategii rozwoju Miasta Jeleniej Gory zostata
osiagnieta najwieksza spojnosc - 100%. Jednoczesnie, podobnie jak w przypadku Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego, nalezy zauwazy¢, ze w analizie spojnosci
porownane zostaty te cele strategiczne i operacyjne Strategii rozwoju Miasta Jeleniej
Gory, ktore maja odzwierciedlenie w Strategicznych kierunkach rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej. Ponizej zostaty wskazane te cele operacyjne, ktére nie maja badz maja
bardzo mate odzwierciedlenie w Strategicznych kierunkach rozwoju Aglomeracji
Jeleniogorskiej:

1.2. Rozwiniety rynek mieszkalnictwa odpowiadajacy na potrzeby mieszkancow, ludnosci
naptywowej i okresowych rezydentéw.

1.3. Wyzszy poziom racjonalnego gospodarowania istniejagcymi zasobami mieszkaniowymi.
1.12. Wyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
1.13. Rozwinieta komunikacja rowerowa w miescie.

1.14. Podniesiona wiedza i umiejetnosci postepowania mieszkancéw w sytuacji zagrozen
zdrowia i zycia.

2.1. Komunikacja w miescie dostosowana do potrzeb uzytkownikow.
4.9. Zwiekszenie skutecznosci dziatan promocyjnych skierowanych do inwestoréow.
4.10. Poprawa wizerunku miasta.
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8.3. Podsumowanie

Ocena
. Procent
Dokument planistyczny Maksymalna Uzyskana .
< . : maksymalnej
mozliwa liczba liczba .
unktow unktow liczby
P P punktow
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 78 7 92,3
2020
Strate.'glc,zne_kl.erunk1 rozwoju Aglomeracji 69 59 855
Jeleniogorskiej na lata 2013 - 2020
Razem 147 131 89,1

Strategia rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014-2025 w przeprowadzonej analizie
spojnosci z dokumentami strategicznymi w otoczeniu uzyskata razem 131 punktow na 147
mozliwe do zdobycia. Oznacza to, ze cele Strategii sa spojne z celami dokumentéw

strategicznych w 89,1%. Stopien integralnosci

celéow jest miedzy poszczegolnymi

dokumentami jest duzy. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze Strategia rozwoju Miasta
Jeleniej Gory na lata 2014-2025 bardzo dobrze wpisuje sie w podstawowe dokumenty

strategiczne w otoczeniu.
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