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Koncepcja funkcjonowania (programowa/plan rozwoju, organizacyjna i finansowa,
w tym alternatywne Zrodfa finansowania) Biura Wystaw Artystycznych w Jeleniej Gorze,
na okres obejmujgcy trzy lata poczqwszy od 1 stycznia 2021 r., uwzgledniajgca
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Biuro Wystaw Artystycznych w Jeleniej Gorze jest wyjgtkowg galerig sztuki
w skali miasta, regionu, oddziatujagca na caty kraj.
Jest platformg wymiany mysli, pogladéw, miejscem spotkan kreatywnych i wybitnych
osobowosci wspéfczesnego swiata.
W jeleniogdrskim BWA zadajemy pytania, staramy sie szukaé odpowiedzi na tematy
dotyczace najbardziej aktualnych zjawisk, zapraszamy do dialogu.
BWA zajmuje sie szeroko pojeta kulturg, ktérej trzeba poswieci¢ wiele uwagi, bo to ona
bedzie swiadectwem pokolen.

BWA jest publiczng galeria sztuki wspdtczesnej. Jest miejscem
niekomercyjnego podejscia do sztuki, Zywo reagujacym na najciekawsze zjawiska
artystyczne, preferujgcym roéznorodnos¢ programows. Jest galerig petnigcg waing
funkcje spoteczng oraz kulturotworcza.

Galeria zostata powotana w 1976 r. dla zrealizowania okreslonych zadan, z ktérych
wymieni¢ mozna przede wszystkim takie, jak:

- organizacja wystaw wspéfczesnej twdrczosci artystycznej;

- popularyzacja sztuki najnowszej z poszanowaniem tradycji;

- realizacja mecenatu nad dziatalnoscig plastyczna, zachecanie do aktywnosci lokalnego
srodowiska artystycznego;

- wymiana doswiadczen i edukacja;

- promocja $rodowiska artystycznego, Miasta Jelenia Gora i Regionu;

Galeria petni poza tym bardzo waine funkcje i ma okreslone cele, z ktdrych
najwazniejsze to:

- prezentacja i upowszechnianie profesjonalnej tworczosci artystycznej oraz
promowanie miodych twércéw zaréwno srodowiska lokalnego, jak i catego kraju;

- popularyzacja sztuki

- wyrabianie potrzeby kontaktu z oryginalnym dzietem sztuki w galerii, muzeum etc.;

- wskazanie na istotne problemy wspétczesnosci i przemiany, jakie zachodzg w Swiecie,
poprzez wykorzystanie zjawisk, ktére obecne sg w sztuce wspotczesnej;

- edukacja kulturalna, wychowanie aktywnego i sSwiadomego odbiorcy sztuki
wspoiczesnej;

- wskazanie jak kultura moze ksztattowaé postawe wobec: relacji z otoczeniem,
tozsamosci, wtasnego rozwoju, spotecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci;

- zachecenie widza do krytycznego myslenia i mierzenia sie z rzeczywistoscig;

- rozwoj wihasny pracownikéw i zapewnienie im mozliwosci do realizacji programu;



- zjednanie dla Galerii i dbanie o odbiorcéw, rozpoznanie i ksztattowanie potrzeb widza,
tak aby oprécz zaspokojenia wtasnych potrzeb kulturalnych byt takze ambasadorem
instytucji;

- inwestycja w przyszte pokolenia, aby rozbudzi¢ w nich ciekawos¢ i zacheci¢ do
nieszablonowego myslenia;

- zjednanie i dbanie o sprzymierzericow, sponsoréw, partnerow;

- zrdbwnowazony rozwdj i dbanie o srodowisko;

Taka wizje galerii chciatabym zaproponowaé. Galeria jest w niej ogniwem
posredniczagcym miedzy artysta a widzem, oferuje przestrzen do dyskusji i refleksji, jest
miejscem otwartym i przyjaznym, pokazujacym, ze kultura jest wazna i potrzebna.

W 2020 roku swiat zmienit sie, zostaliSmy postawieni w obliczu nowe;j
rzeczywistosci. Wptyw pandemii na sztuke bedziemy obserwowac przez najblizsze lata,
powstang nowe idee i tresci. Sztuka, praktyka artystyczna zapewne réwniez sie zmienia.
Juz pojawiaja sie przypuszczenia wzrostu projektéw skupiajacych sie np. na wartosciach
spotecznych, ale tez ochrony i ratowania srodowiska naturalnego. Nowe wypowiedzi,
a takze prace tych artystow, ktérzy od lat pokazujg zagrozenia, z ktérymi dzis sie
mierzymy (konsumpcjonizm, katastrofa klimatyczna, nieréwnosci, hejt, bél, ktamstwo,
zdrada etc.) chciatabym pokazaé Jeleniogérzanom i gosciom. Oczywiscie sztuka moze
takie pokrzepia¢, dawac nadzieje. Program zatem bedzie réznorodny dzieki
ekspozycjom dowodzacym niezwyktosci i umiejetnosci cztowieka radzenia sobie
z nowymi wyzwaniami oraz jego zdolnosci do pokazywania pigkna.

DLUGOFALOWE CELE STRATEGICZNE:

1. Biorac pod uwage trudnosci funkcjonowania i finansowania w czasie pandemii, ktére
rzutowaé bedg na czas po pandemii, zamierzam zaproponowac¢ w kazdym roku flagowa
wystawe jednego z uznanych twdércow, znanych z encyklopedii z towarzyszacym jej
programem okotowystawowym, ktére moga przynies¢ sukces frekwencyjny i finansowy,
dzieki czemu mozliwa bedzie realizacja bardziej niszowych propozycji. W latach 2021-23
bytaby to wystawa m.in. Wiadystawa Hasiora.

2. Wainym elementem mojego programu jest kontynuacja i realizacja projektow, ktére
stanowia o wyrazie i tozsamosci jeleniogorskiego BWA:

- promocja polskiej fotografii i komiksu;

- aukcje dziet sztuki — ktére sg wsparciem lokalnego $rodowiska artystycznego,
pobudzajg rynek sztuki w regionie;

- kursy historii sztuki dla mtodziezy i dorostych w cyklu ,Historia sztuki w pigutce”;

- edukacja dzieci i mtodziezy w systemie hybrydowym;

- przygotowanie i realizacja projektéw unijnych i ministerialnych (wspétfinansowanych

ze zrédet zewnetrznych)



3. Poprawa stanu infrastruktury BWA wydaje sie konieczna w nowoczesnym $wiecie.
Najwazniejsze jest, jak sie wydaje, zwiekszenie dostepu do galerii i udostepnienie jej
gérnego pietra dla oséb niepetnosprawnych, montaz widny. Podniesienie wizualnej
atrakcyjnosci to spotegowanie potencjafu instytucji, dostosowanie do standardéw
europejskich i wzrost konkurencyjnosci. Realizacja tego celu uzalezniona bedzie od
wieloletniego wsparcia w ramach programow realizowanych ze $rodkdw zewnetrznych.

4. Pielegnowanie obecnego i ksztattowanie nowego modelu wspétdziatania
z Instytucjami w regonie, w Polsce i na swiecie (instytucje kultury, instytucje spoza
obszaru sztuki, uczelnie artystyczne, stowarzyszenia, ngo-sy etc.);

5. Pielegnowanie wspotpracy ze Sponsorami, Partnerami, Sprzymierzefcami;

6. Budowanie marki Galerii, praca nad jej rozpoznawalnoscig;

GLOWNE FILARY BWA

ZESPOL

Zespot Galerii Sztuki BWA w Jeleniej Gorze to osoby o ogromnym potencjale, wiedzy
i umiejetnosciach, ktérym nalezy pozwoli¢ dziatac i da¢ mozliwos¢ rozwoju. W trudnych
warunkach, roéwniez tych finansowych, Zespét jest w stanie proponowac dziatania
wykraczajgce daleko poza granice regionu, na ktdre czesto udaje sie zdoby¢ fundusze ze
zrédet zewnetrznych.

Caly Zespot pracuje na marke Galerii i kazdy wptywa na budowanie i realizacje
programu.

Zesp6t pracownikdw BWA: historycy sztuki, kulturoznawcy, kuratorzy, redaktorzy,
graficy, pasjonaci, osoby odpowiedzialne za ksiegowosé, administracje, opieke nad
ekspozycjg — to najwiekszy i najcenniejszy kapitat tego miejsca.

ODBIORCY
Widzowie stanowiag fundament kultury w ogdle, ktérym pandemia powaznie zachwiata.

Powrét widza do uczestnictwa w zyciu artystycznym sprzed pandemii koronawirusa nie
nastgpi z dnia na dzien. Najwazniejsze jest bezpieczeristwo. Jednym z gtéwnych zadan
jest i bedzie zminimalizowanie zagrozen. Galeria sztuki to specyficzne miejsce,
w ktorym jest czas na bycie wspdlne wielu oséb, jak i na kameralne zwiedzanie — a wiec
bezpieczne.

Moim i Zespotu zamiarem bedzie takze rozwijanie dziatan majacych na celu rozpoznanie
i ksztattowanie potrzeb widza w nowej rzeczywistosci. Proponowanie odbiorcy tego, co
najwazniejsze w sztuce wspotczesnej, zjawisk kreujgcych Swiat, zjawisk
niepowtarzalnych, tak aby odrdznic sztuke od produktu masowego spozycia.
Nadrzednym celem bedzie kontynuacja pracy nad pierwszenstwem dla $wiadomego
i bezposredniego kontaktu ze sztuka: artysty, dzietem sztuki, oryginatem. Jednak



rozwija¢ bedziemy takie inne formy docierania do widza w massmedialnej
rzeczywistosci, wskazujac jednoczesnie na jej putapki.

PROGRAM WYSTAWIENNICZY

Priorytetem w Galerii BWA w Jeleniej Gdrze jest i bedzie wspieranie Srodowiska
artystyczno-kulturalnego lokalnego, prezentacja wybitnych twércéw w sztuce polskiej
i Swiatowej oraz ekspozycje prac zdolnej miodziezy i debiuty artystyczne poprzez
wystawy, spotkania, prezentacje, aukcje dziet sztuki, benefisy, dziatania
okotowystawowe: warsztaty, performance etc.

Sytuacja Artystow.

W pandemii zaufaliSmy artystom, aby nada¢ sens zmianom w kryzysie. Praca artystéw
uzalezniona jest od dobrze prosperujacego sektora sztuk i dalej — od publicznosci.
W pandemii te relacje oraz zdolnos¢ do utrzymania praktyki twérczej zostaty zagrozone.
Jednym z najwazniejszych zadan staje sie obecnie umozliwienie artystom dziatania, co
daje namiastke stabilnosci, dania czasu oraz dochodu i promocji. To jest nasza rola
w trudnym czasie i zadanie wszystkich instytucji kultury, samorzadéw i panstwa.

Proponuje, aby program wystawienniczy obejmowat pie¢ zasadniczych obszaréw:

- prezentacje wybitnych artystéw: Bedg to mocne sygnaty swiadczace o kontynuacji
programu wystawienniczego BWA, ktory liczy sie na mapie artystycznej kraju. Wystawy
prac m.in.: Wtadystawa Hasiora, Mirostawa Batki, Ryszarda Goreckiego;

- prezentacje mtodych, wybijajacych sie artystdw: pokazy te mogtyby przyczynic sie do
mocnego startu w Swiecie sztuki absolwentom uczelni artystycznych, promocji ich
tworczosci, a takze do postrzegania BWA jako miejsca debiutow. Bytyby to np. wystawy
zbiorowe dyploméw uczelni artystycznych co 2 lata oraz prezentacje wydziatéw
i pracowni np.: Pracowni Dziatan Audiowizualnych i Performatywnych Akademii Sztuki
w Szczecinie;

- prezentacje S$rodowiska lokalnego: wystawy pokazujgce artystéw z Regionu,
zachecajgce do aktywnosci, bedace proba integracji sSrodowiska artystycznego. Jest to
niezwykle wazny punkt w programie wystawienniczym. Zalezy mi na tym, aby Artysci
z regionu wiedzieli, ze BWA jest Ich miejscem, a mieszkaricy mogli pozna¢ bogata
tradycje potencjat artystyczny tych terenéw. Prezentacje prac np.: Pawta Trybalskiego,
Teatru Cinema, Teresy Kepowicz, wystawy aukcyjne;

- wystawy fotografii czarno-biatej, z ktérej Jelenia Gdra jest znana nie tylko w Polsce, np.
wystawy: , Fotografia Karkonoszy 1945-2021", , Kontakty”, Rafat Swosinski;

- wystawy komiksu polskiego, ktére réwniez staty sie pewnego rodzaju marka BWA
w Jeleniej Gorze;

- wystawy problemowe, wielowatkowe projekty, eksperymenty artystyczne;

- dziatania okotowystawowe i edukacyjne;



SZTUKA w sieci

Biorac pod uwage obecng sytuacje na Swiecie, nalezy znalez¢ miejsce na nowa
przestrzen, w ktdrg wkracza sztuka — $wiat wirtualny od lat majacy wielki wptyw na
naszg rzeczywistosc.

Jestem ciekawa zmian, jakie niesie sie¢, czesto po odrzuceniu informacji niewaznych
mozna znaleZé co$ interesujacego. Priorytetem dziatan BWA bedzie funkcjonowanie
w $wiecie realnym, jednak beda sie tez one opieraty czesciowo o realizacje w sieci,
a przysztos¢ pokaze czy to dobry trop.

Zauwazy¢ jednak nalezy, iz wcigz pojawia sie bariera nieprzekraczalna: nie da sie
doswiadczy¢é sztuki ,gtaszczac” szybke telefonu. Ekspresja artystow jest zawarta
w materiale, aby jej doswiadczy¢ potrzeba osobistego kontaktu. Sztuczna czy
syntetyczna inteligencia moze jedynie wzmocni¢ dziatanie czfowieka, ale nie
wynaleziono jak dotad formuty mogacej zastapi¢ ludzka wrazliwosc.

Sztuka przeniesiona do sieci spetnita ogromna role w czasie ,zamkniecia”, niewatpliwie
trafita do mnéstwa odbiorcéw. Swiat wirtualny okazat sie by¢ doskonata droga do
popularyzacji sztuki, ale juz nie jej doswiadczania zmystowego.

Pandemia spowodowata, ze zaczeliSmy potrzebowac sztuki i kultury, zeby nie zostac
wytacznie ze swoimi lekami. Jednak wcigz sa to tylko tropy, wskazéwki, prawdziwie
zmieni¢ co$ moze w nas tylko bezposredni kontakt w galerii, muzeum, teatrze etc.
Nalezy dbaé o status quo, o zachowanie instytucji, ktére kulture wspoéttworza, ktére sa
jej miejscem. Przetrwanie instytucji wydaje sie by¢ zadaniem priorytetowym.

W kazdym roku BWA przygotowuje i nadal bedzie przygotowywato szereg wystaw
i projektéw, ktérych realizacja uzalezniona jest od otrzymania dofinansowania ze zrédet
zewnetrznych. Cze$¢ zaprezentowanych ponizej propozycji uzaleiniona bedzie od

otrzymania grantow.

W kazdym roku bede starata sie takze zostawic przestrzen na sytuacje niespodziewane,
tak aby na biezgco reagowac na to, co dzieje sig aktualnie w sztuce.

1. WYSTAWY

Zaproszenia z jeleniogorskiej Galerii BWA skierowane zostang do artystéw lub ich
przedstawicieli, m.in. (kolejno$¢ prezentowanych nazwisk nie ma znaczenia):

- Wiadystaw Hasior — jeden z najwybitniejszych i najbardziej znanych polskich artystéw
XX wieku. Zastynat jako artysta dziatajacy na pograniczu gatunkéw: malarstwa, rzezby,
architektury, rzemiosta artystycznego, z pofaczenia dziatalnosci rzezbiarskiej i sztuki
tkaniny. Realizacja tej prezentacji, we wspétpracy z Muzeum Tatrzanskim, bedzie
uzalezniona od otrzymania dotacji ze Zrédet zewnetrznych.



- Mirostaw Batka, rzeibiarz, autor instalacji i wideo, pedagog, jeden z najbardziej
rozpoznawalnych artystéw polskich na $wiecie. Reprezentowat Polske na
najwazniejszych festiwalach: Biennale w Wenecji, documenta w Kassel, Bienmale
w Sydney, The Carnegie International w Pittsburghu, Biennale w Sdo Paulo, Biennale
w Liverpoolu, Biennale w Santa Fe. W pazdzierniku 2009 roku wystawit instalacje "How
It Is" w Hali Turbin w Tate Modern (w ramach Unilever Series).

- Jerzy Kosatka, zwigzany z Grupg LUXUS jedna z najwazniejszych grup artystycznych
w polskiej sztuce lat osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych. Tworzy obiekty oraz
instalacje, ktére charakteryzuje ironiczne poczucie humoru | fascynacja show. Wystawa

we wspotpracy z Galerig Sztuki w Legnicy.

- Ryszard Gorecki, malarz, pedagog, tworca obiektdw i sztuki w przestrzeni publicznej.
Laureat Paszportu "Polityki" (1994), wielokrotny stypendysta Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Do 2003 r. prowadzit stynng ,Galerie Prowincjonalng”
w Stubicach bedgca miejscem debiutdw wielu swietnych artystow.

- £6d? Kaliska, grupa artystyczna dziatajgca od 1979 r. w niemal niezmienionym sktadzie:
Marek Janiak, Adam Rzepecki, Andrzej Swietlik, Andrzej Wielogdrski (Makary), Andrzej
Kwietniewski oraz Jerzy Koba. Przez wiele lat z grupg wspoipracowata takie Zofia
tuczko. Od poczatku lat 80. todz Kaliska tworzyta tzw. Kulture Zrzuty. Organizowata
prowokacyjne happeningi i performance, przeciwstawiajgc sie utartym prawdom
o sztuce i stereotypom myslenia o istocie dziet artystycznych.

- Wilhelm Sasnal, malarz, rysownik i autor filméw. Wspodtzatozyciel w 1996 roku
nieistniejgcej juz grupy ,tadnie”. W 2006 roku otrzymat prestizowg Nagrode Vincenta
van Gogha. Zdobyt niezwykfg popularno$¢ poza granicami kraju, jego prace znalazly sie
w najwazniejszych kolekcjach publicznych i prywatnych, miat wiele waznych wystaw.
Jest uznawany przez krytykéw za jednego z najwainiejszych twdrcow miodego

pokolenia.

- Rafat Bujnowski, malarz, grafik, autor filméw wideo, instalacji, akcji artystycznych.
Zwigzany z ,Galerig Raster”. Byt wspofzatoiycielem (wraz z Wilhelmem Sasnalem
i Marcinem Maciejowskim) grupy ,tadnie”, prowadzit ,Galerie Otwartg”, dziatajaca na
billboardach w Krakowie (1998-2001).

- Hubert Czerepok, autor instalacji, fotografii, obiektow i filméw. Asystent, a potem
adiunkt w Pracowni Wideo na Uniwersytecie Artystycznym w Poznaniu. Obecnie
profesor nadzwyczajny na Wydziale Malarstwa i Nowych Mediéw Akademii Sztuki
w Szczecinie, kierownik Pracowni Filmu Eksperymentalnego.

- Agata Zbylut, akademiczka, kuratorka, doktora sztuk uzytkowych na Wydziale
Komunikacji Multimedialnej ASP w Poznaniu, doktora habilitowana w PWSTIT w todzi.
W 2005 zostata odznaczona brgzowym Medalem Zastuzony Kulturze Gloria Artis.



W 2004 roku zatozyta Stowarzyszenie Zacheta Sztuki Wspodtczesnej w Szczecinie.
Pomystodawczyni i kuratorka Festiwalu Sztuki Mtodych ,Przecigg”, profesora
nadzwyczajna Akademii Sztuki w Szczecinie, gdzie prowadzi Pracownie Fotografii
i Dziatan Postartystycznych i kieruje Katedrg Fotografii. Stypendystka Fundacji
Mendelsona w Berlinie, otrzymata tez stypendium pobytowe Schafhof — Europdisches
Kiinstlerhaus Oberbayern w Freising (Monachium).

- Pan Generator: kolektyw artystyczny zajmujacy sie design’em (projektowaniem)
krytycznym. Piotr Barszczewski, Krzysztof Cybulski, Krzysztof Golinski i Jakub Kozniewski
dziataja na styku Swiata bitow i atomow. Eksperymentujg z dostepnymi mediami,
technologiami, elektronikag i miksujg je. Traktujg sztuke nowych mediéw jako

laboratorium przysztosci.

- Agnieszka Ciesliniska: profesor sztuk plastycznych, artysta grafik. Prowadzi pracownie
w Katedrze Grafiki Warsztatowej ASP w Warszawie. Od 2015 roku prezes Fundacji
Stypendia i Nagrody im. Tadeusza Kulisiewicza. Laureatka nagréd krajowych
i miedzynarodowych m in.: Nagroda Kochi International Triennial Exhibition of Prints,
Japonia (2006), Nagroda The Naka -Tosa Museum of Art., Japonia (2009), Nagroda
8 Triennale Grafiki Polskiej, Katowice, Polska (2012).

- Sebastian Krzywak: stypendysta BZ WBK 2004/2005, laureat konkursu Salted Candy
2009. Od 2015 roku asystent w | Pracowni Malarstwa prof. Andrzeja Le$nika w Katedrze
Interdyscyplinarnej na WEAIK Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, wspotpracuje ze

School of Form w Poznaniu.

- Pawet Trybalski, jeden z najbardziej rozpoznawalinych artystéw Regionu, reprezentuje
nurt surrealizmu i malarstwa metaforycznego. Brat udziat w ponad 300 wystawach
malarstwa polskiego w kraju i za granicg. Wystawiat swoje prace m.in. w: Tokio, Nowym
Jorku, Hadze, Duisburgu, Paryzu, Innsbrucku, Londynie, Melbourne, Pradze, Sofii,
Kazantyku (Butgaria), Madrycie, Barcelonie, Granadzie, Sztokholmie, Helsinkach, Vaanta,
Tampere, Berlinie, Skopje, Erywaniu, Budapeszcie, Kolonii. Laureat m.in.: | nagroda
i ,Ztota Szpilka” redakcji Szpilek, na Satyrykonie Legnicy w 1980 r.; Ztoty Medal
w Olimpijskim Konkursie Sztuki (Warszawa 1984 i 1987); Ztoty Krzyz Zastugi; Zastuzony
Dziatacz Kultury. Odznaczony medalem ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis” w 2010r.

- Teatr Cinema z Michatowic: spotkanie z twdrcami, m.in.: Katarzyng Rotkiewicz-
Szumsky i Zbigniewem Szumskim oraz pokaz prac z dziatan teatru kojarzonego
z tworczoscia Tadeusza Kantora, nawigzujgcego do dokonan dadaistéw oraz teatru
absurdu, z gteboko surrealistyczng ptaszczyzna plastyczng spektakli. Wystawa w zwigzku
z XXX-leciem istnienia Teatru Cinema.

- Teresa Kepowicz: jedna z bardziej popularnych artystek Regionu, zajmuje sie gtéwnie
malarstwem sztalugowym. Laureatka | nagrody w konkursie z okazji 150-lecia Koscidtka



Wang w Karpaczu w 1994 r.

- Ewa Finn, artystka miodego pokolenia, studiowata na Wydziale Malarstwa na
Universitat der Kiinste w Berlinie. Wychowywata sie w rodzinie artystycznej Ewy Krauze
i Jerzego Paszkiewicza, ktdrzy na poczatku lat 80. XX w. zainteresowali sie Karkonoszami,

Jelenig Gora i regionem.

- Karkonoski Oddziat Okregu Dolno$laskiego ZPAF: prezentacja jeleniogérskich artystéow
fotografikéw, dla ktérych fotografia powstaje z potrzeby mimetycznego zapisu wszelkich

rzeczy i zjawisk.

- Piotr Komorowski i Szkota Fotografii: doktor sztuki, fotograf, zajmuje sie tez dydaktyka.
Zwigzany z ideg elementaryzmu akcentujgcego autoikonicznosé fotografii oraz fotografig

inscenizowanga.

- Rafat Swosinski: zajmuje sie fotografig tradycyjng , czarno-biata, gtéwnie krajobrazem
i architekturg. Zdobywca Grand Prix w 1994 r. i w 1998 r. oraz | nagrody w 1990r.,
2014 r. i 2016 r. na Biennale Fotografii Gérskiej w Jeleniej Gérze. W BWA w Jeleniej
Goérze chcemy pokazac jego fotografie gorskie, takze Karkonosze.

Poczynie takze starania, aby zaprezentowac w galerii lub rozpoczaé prace nad procesem
pokazu prac artystow m.in.:

Andrzej Fogtt, Antoni Fatat, J6zef Hatas, Helmut Newton, Richard Avedon, Vaclav Jirasek,
Ivan Pinkava, Tomasz Gudzowaty, Jerzy Nowosielski, Stanistaw Ignacy Witkiewicz,
Zbigniew Fraczkiewicz, Miron Kulla, jak tez prac ze zbioréw OP ENHEIM we Wroctawiu i
ze zbioréw Walentyny Zarskiej oraz twércéw miodszego pokolenia: Wojciech Ireneusz
Sobczyk, Magdalena Laskowska, Igor Dobrowolski, Ewa Juszkiewicz, Honorata Martin,

Natalia Bazowska, Juliusz Kosin.
2. Wystawy problemowe, wielowatkowe projekty.

Projekty badawczo-artystyczne, ktérym towarzyszy¢é beda dziatania okofowystawowe
(warsztaty, spotkania, panele dyskusyjne, interwencje artystyczne). Beda to réwniez
prezentacje najlepszych uczelni artystycznych w Polsce — pokazujacych w jakim kierunku
podaza mioda polska sztuka. Przedstawione zostang tei projekty, dzigki ktérym
poruszymy wazne tematy spoteczne.

Planowana jest realizacja projektow:

- Projekty wspotfinansowane przez Unig Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Interreg V-A Republika Czeska — Polska,
srodkéw budzetu paristwa za posrednictwem Euroregionu Nysa oraz $rodkow Miasta

Jelenia Géra



W roku 2021 planuje wraz z Zespotem zrealizowa¢ projekt:

HANDMADE PHOTOGRAPHY (2020-2021) z wystawg ,Fotografia Karkonoszy 1945-
2021". Bedzie to ekspozycja wspotczesnej fotografii polskiej i czeskiej, ktorej tematyka
dotyka klasycznych sposobow rejestracji Karkonoszy. Karkonosze w fotografii hand
made w historii fotografii to ewenement wybitny. Pokazemy oryginalne odbitki
fotograficzne wypozyczone ze zbioréw prywatnych, z kolekcji muzealnych i galeryjnych
w Polsce i Czechach. Konieczna czedcig wystawy bedzie obszerna publikacja, ktéra stanie
sie podsumowaniem historii fotografii Karkonoszy obu krajéw od 1945 r. do 2021 r.
Podczas wystawy odbedzie sie seminarium naukowe.

Tym projektem kontynuowaé¢ bedziemy realizacje polsko-czeskich  dziatan
w partnerstwie z Oblastni galerie w Libercu (wspétpraca z BWA od 2014 roku).

W kolejnych latach zamierzam kontynuowac te praktyke. Beda to: wystawy i dziatania
okotowystawowe we wspotpracy z czeskimi artystami m.in.: Vaclav Jirdsek, lvan Pinkava,
Jan Stolin, Eva Vlaskova, liry Vagner. Projekty dotyczy¢ beda np. fotografii, sztuki
nowych medidw, sztuki w przestrzeni publicznej. Organizowane takze beda pienery

i wycieczki artystyczne.

- Made [in] ready — rzeczy, dziatania, symbole.

Wystawa prezentujgca dorobek pedagogéw, absolwentéw i studentéw Pracowni
Dziatan Audiowizualnych i Performatywnych Akademii Sztuki w Szczecinie z okazji
jubileuszu 10-lecia dziatalnosci. Osig wszelkiej aktywnosci pracowni sg rozwazania na
temat wzajemnej relacji pomigdzy obrazem, diwiekiem i akcja (performatyw).
Kuratorami  wystawy s3: prowadzacy pracownie prof. dr  hab. Kamil
Kuskowski oraz adiunkt dr Dariusz Fodczuk.

- Wazne jest dla mnie prezentowanie prac srodowiska artystycznego kotliny. Proponuje
realizacje wystaw indywidualnych, jak i zbiorowych oraz aukcyjnych.

Aukcje Dziet Sztuki to dodatkowo znakomita okazja do wsparcia finansowego
srodowiska artystycznego, proba pobudzenia rynku oraz zjednania sobie bardzo
powazanej grupy odbiorcéw. Do tej pory, dzieki aukcjom dziet sztuki wsparliSmy
srodowisko kwotg niemal 60000 zt.

Zamierzam tez prezentowac prace z bogatej Kolekcji BWA w Jeleniej Gorze oraz
przygotowaé ekspozycje: ,Sprawdzam 2”, wystawe grupy miodych polskich artystéw
wywodzacych sie z Jeleniej Gory i okolic, bedaca okazja do zestawienia réinorodnych
spojrzen na sztuke i postaw twdrczych oraz kolejnego, po 2016 r., ,sprawdzeniu”, jak
rozwijajg sie mfode talenty.

- Komiks w BWA: od lat w BWA realizowane sg wystawy czotowych tworcow komiksu,
cieszgce sie wielkim powodzeniem i promujgce Galerie i Miasto Jeleniag Gére w Polsce
(Wroctaw, Bielsko-Biata, Leszno, Zielona Gdra, Legnica, tédz) i na swiecie (Stowacja,
Witochy, Francja, Japonia, Rosja). Projekty te wymagaja wielomiesiecznych przygotowarn
i w wiekszosci uzaleznione sg od otrzymania grantow.

W najblizszych latach planujemy zrealizowaé¢ wystawy indywidualne, jak i pokazy



zbiorowe wspodtczesnego komiksu polskiego. Planujemy prezentowacé prace w Polsce

i poza granicami kraju.

- Kontakty. Wystawy fotografii tradycyjnej, czarno-biatej, z ktérych Jelenia Géra stynie.
W latach 2022-23 zamierzam zrealizowa¢ projekt polsko-czeski dotyczacy takiego
rodzaju fotografii.

Przedstawione propozycje to trudny wybdr z mnogosci niezwykle ciekawych
i roznorodnych zjawisk w sztuce wspétczesnej. Powodzenie ich realizacji uzaleznione

bedzie gtéwnie od mozliwosci finansowych galerii.

- Jednym z palacych probleméw, przed ktérymi stoi obecnie BWA w Jeleniej Gorze to
potrzeba opracowania wieloletniego projektu remontu Galerii, poprawiajacego stan
infrastruktury, zwiekszajacego dostep do oferty kulturalnej i podnoszacego jej
atrakcyjnos¢ z petnym dostepem dla o0séb niepetnosprawnych (sporzadzanie
dokumentacji inwentaryzacyjnej i technicznej, montaz windy, prace budowlane, zakup
wyposazenia niezbednego do realizacji celéw statutowych)

DZIALANIA EDUKACYINE | OKOtOWYSTAWOWE

Gtéwnym celem dziatalnosci edukacyjnej BWA jest popularyzacja sztuki, wyksztatcenie
$wiadomego uczestnika zycia kulturalnego i zainteresowanie sztukami wizualnymi
szerokiego grona odbiorcow.

Poprzez edukacje przyblizamy specyfike sztuki wspotczesnej, tak aby zmniejszyc
nieufnos$¢ w stosunku do niej.

Statymi formami edukacyjnymi sa lekcje sztuki odbywajace sie podczas danej wystawy
czesto poszerzone o dziatania praktyczne. Oferta kierowana jest do wszystkich
i dostosowywana jest do kazdego wieku.

Aby wyjs$¢ odbiorcy naprzeciw, lekcje moga odbywac sie czesciowo w szkotfach,
przedszkolach, hotelach, jednak wskazywa¢ bedziemy na potrzebe bezposredniego

kontaktu z oryginatem w galerii.

Kontynuowaé bedziemy takze cykl wyktadéw prowadzonych przez pracownikéw galerii
dotyczacych historii sztuki: ,Historia sztuki w pigutce". Jest to kurs przygotowujacy
mfodziez do matury z historii sztuki i wyjscie naprzeciw szkotom, w ktérych zajecia te
zostaly mocno ograniczone w ostatnich latach. Jest to rdéwniez mozliwosé
uporzadkowania lub poszerzenia wiedzy dla kazdego zainteresowanego.

Aplikowaé bedziemy jednoczesnie o fundusze ze zrédet zewnetrznych do realizacji
wielowatkowych projektéw poruszajgcych waine tematy ze $wiata sztuki oraz
spoteczne, w tym lokalne, dotyczace np.:

- najwazniejsze zjawiska w globalnym swiecie sztuki: wyktady m.in. Huberta Bilewicza;

- rola sztuki w ksztattowaniu postaw, poszanowaniu dziedzictwa kulturowego,



budowaniu tozsamosci miejsca, projektowaniu i funkcjach przestrzeni miejskiej;

- sztuka w rzeczywistosci wirtualnej, nowe technologie;

- nowe formy i terytoria twérczosci w dziedzinach takich, jak np. reklama spoteczna,
rzezba spoteczna;

- zagadnienia z pogranicza sztuki, ekologii, reklamy socjologii i innych, po to, by précz
wrazliwosci estetycznej, ksztattowac réwnolegle wrazliwos¢ spoteczng uczestnikow;

- zagadnienia zwigzane z szeroko pojetym obrazem w kulturze wspétczesnej, w sztukach
wizualnych, w internecie, grach, sztukach narracyjnych i performatywnych;

W sktad projektéw wejda warsztaty, akcje artystyczne, spotkania z artystami, wyktady
na temat sztuki wspotczesnej, performance, panele oraz dyskusje.

Odbywaé sie beda takze dziatania okofowystawowe oferujgce wiele mozliwosci ,spotkan
ze sztukgy" dla szerokiego grona odbiorcéw, np.:

- spotkania autorskie z artystami, krytykami sztuki, pisarzami, historykami sztuki;

- przyblizanie sztuki w postaci oprowadzan kuratorskich, oprowadzan dedykowanych;

- benefisy zwigzane z najwazniejszymi rocznicami artystow z regionu;

- otwarte przeglady portfolio umozliwiajace osobom uzdolnionym artystycznie i czynnie
uprawiajgcym sztuke przedstawienie swych prac i specjalistyczne konsultacje;

- spotkania i wycieczki artystyczne do najciekawszych miejsc w regionie, popularyzacja
wiedzy o historii i tradycji miasta i okolic, a takze przedstawienie oséb zajmujgcych sig
taka problematyka: regionalistow, badaczy i pasjonatéw wraz z np. , Discover Silesia”

i ,Gildig Przewodnikéw Sudeckich”;

- interwencje artystyczne, rozumiane jako dziatania z obszaru , deep culture”:
zachecenie mieszkaricow do aktywnego uczestnictwa w akcjach artystycznych

w przestrzeni miasta.

WSPOLPRACA

Wspétpraca z instytucjami, galeriami i stowarzyszeniami w skali regionu, ogélnopolskiej

i miedzynarodowej.

Galeria Sztuki Wspotczesnej BWA w Jeleniej Gorze, poprzez rozwdj dziatan
programowych oraz zaangazowanie zespofu pracownikéw, jest miejscem, gdzie
proponuije sie dziatania, promieniujace na caty kraj, a takie poza jego granice.

W realizacji tych zamierzen postawie najwiekszy nacisk na kooperacje i synergicznos¢
dziatan.

Moja intencja jest podtrzymanie i rozwinigcie wspdlpracy z instytucjami,
stowarzyszeniami i ngo-sami w miescie i regionie, a takze:

- kontynuowaé i ulepsza¢ formute wspotpracy z Zespotem Szkét Rzemiost Artystycznych,
a zwtlaszcza z Liceum Plastycznym w Jeleniej Gdrze oraz z klasami o profilu artystycznym
ze szkot jeleniogdrskich i z regionu;



- kontynuowac i ulepszac formute wspétpracy z uczelniami artystycznymi i instytucjami
kultury, aby proponowa¢ dziatania wykraczajgce poza granice regionu;

- rozpocza¢ wspotprace z miastami partnerskimi Jeleniej Gory oraz Instytutami Polskimi
za granicg;

- stosowac praktyke benchmarkingu (proces systematycznego poréwnywania sie

z najlepszymi i doskonalenia proceséw) przygladajac sie dziatalnosci najwazniejszych
instytucji - od Zachety Narodowej Galerii Sztuki w Warszawie przez Centrum Sztuki
Wspéiczesnej w Toruniu po Tate Modern w Londynie i Museum of Modern Art (MoMA)

w Nowym Jorku.

BWA bedzie otwarte réwniez na inne formy wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, np.
poprzez prébe wpisania sie w realizacje inicjatyw zawartych w wizji i misji Miasta Jelenia
Goéra do roku 2025 jako miejsca przyjaznego do Zycia, nauki, pracy i wypoczynku
zawartych w strategiach:

-Cel strategiczny nr 2: Rozwinieta infrastruktura miasta dla potrzeb spofecznych
i gospodarczych: 3.1. Wyiszy poziom estetyki miasta: zadania: 3.1.2. Opracowanie
i wdrozenie jednolitego systemu umieszczania reklam wielkoformatowych w miescie
i zadania 3.1.10. WdrozZenie jednolitego systemu identyfikacji atrakcji turystycznych,
w tym na wjazdach do miasta;

-Cel strategiczny nr 3: Wysoki poziom przyrodniczej, spofecznej i kulturowej
atrakcyjnosci miasta dla mieszkaricéw i gosci; cel operacyjny 3.4. Wzmocnienie rangi
Jeleniej Gory jako osrodka kultury: zwfaszcza zadania: 3.4.1. Wigczenie zasobdéw
instytucji kultury w system edukacji kulturalnej w szkotach miejskich; 3.4.2. Promocja
miasta poprzez lokalnych artystéw - wypromowanie Jeleniej Gory jako miasta artystéw;
a takie - 3.4.3. Wykorzystanie potencjatu artystow wywodzgcych sie z Kotliny
Jeleniogdrskiej w celu promocji hasta reklamowego >Jelenia Géra w Karkonoszach<.

-Cel strategiczny nr 4: Zwiekszona konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ rynkowa gospodarki
Jeleniej Géry: cel operacyjny: 4.1. Wyzszy poziom rozwoju przedsigbiorczosci w miescie:
zadanie 4.1.7. Wsparcie promocji lokalnych produktéw rzemiesiniczych: miody, alkohole,
chleby, pierniki, sery, wyroby artystyczne (rekodziefo), szkfo itp.

oraz w Tezach Karkonoskich:

-wlgczenie sie w realizacje zadania zawartego w punkcie 4.3. Rozwdj nauki i oswiaty,
poprzez prébe poszerzenia programéw nauczania wiedzy o Regionie - o sztuke
w Regionie;

-wlaczenie sie w zadania zawarte w punkcie 5.3. Rozwdj turystyki, ktére dotyczg rozwoju
turystyki, wykorzystujac szczegélne walory przyrodniczo-kulturowe dla podniesienia
atrakcyjnosci Regionu poprzez wspieranie wysitkdw promujgcych markowe produkty
turystyczne w oparciu o walory regionalnych i lokalnych osobliwosci przyrody,
krajobrazu, dziedzictwa kulturowego - o twérczos¢ lokalnych artystow, jak i aktywne

uczestniczenie w promocji oferty turystycznej Regionu;



PLAN ORGANIZACYJNY

Proponuje kontynuacje ptaskiej struktury organizacyjnej BWA w Jeleniej Gorze
z elementami systemu liniowego. Rozwigzanie to charakteryzuje sie precyzja, jasnym
okredleniem zakresu odpowiedzialnosci oraz stworzeniem warunkéw do szybkiego
podejmowania decyzji i egzekwowania ich realizacji. Dyrektor kierowaé bedzie
catoksztattem dziatan BWA z pomocg Gtédwnego Ksiegowego i Kierownika Dziatu
Wystaw.

Podstawowa dziatalnos¢ BWA okreslona jest w Statucie, dostepnym dla wszystkich
pracownikéw. Dla sprawnego funkcjonowania BWA formutowany bedzie roczny
program dziatarn oraz comiesieczne zebrania z pracownikami. Dla jasnosci polecen
i pewnosci, ze zadania s3 dobrze zrozumiane, odbywaé¢ sie bedg dodatkowo
cotygodniowe, lub czesciej, spotkania z pracownikami w celu ustalenia planéw dziatah
i zakresu odpowiedzialnosci. Organizacja spotkan potrzebna tez bedzie do kontroli
realizowanych przedsigwzie¢ w celu znajdowania ewentuainych ulepszefi sposobu ich

realizacji (jesli zajdzie potrzeba).

Proponuje nastepujgce stanowiska pracy, pokrywajgce sie z dotychczasowa struktura
organizacyjng:

Dyrektor: planowanie — organizowanie — motywowanie — kontrolowanie i ponoszenie
odpowiedzialnosci za catoksztatt dziatalnosci BWA;

- Gtéwny Ksiegowy

- Kierownik Dziatu Wystaw i podlegte mu stanowiska:

Specjalista do spraw kontaktéw publicznych i promocji dziatarn BWA,

Specjalista do spraw edukacji artystycznej mtodziezy i dorostych,

Instruktor do spraw edukacji artystycznej dzieci i opiekun ekspozycji.

Ponadto utrzymane zostang stanowiska:

- Specjalista do spraw organizacyjno — gospodarczych

- Instruktor do spraw montazu i wystaw

- Robotnik gospodarczy

Proponuje partycypacyjne zarzadzanie w BWA oparte na zaangazowaniu pracownikéw
w podejmowanie decyzji, przy czym gtos decydujacy bedzie miat Dyrektor. Pracownicy
zapraszani beda do udziatu w procesie ustalania celéw i metod realizacji zadan,
zachecani bedg do dzielenia sie wiedzg i wtasnymi sugestiami w celu uzyskania efektu
synergii. Forma ta usprawni takze przeptyw informacji dotyczacych pojawiajacych sie
nowych sytuacji, dzieki czemu pracownicy swiadomi bedg potencjainych zmian.



PLAN FINANSOWY Z ALTERNATYWNYMI ZRODLAMI FINANSOWANIA

Epidemia koronawirusa pokazata jak waina jest rola samorzadéw, miast
utrzymujgcych instytucje kultury, bowiem biznesowe modele utrzymania instytuciji,
a tym samym miejsc, gdzie umozliwia sie dziatanie artystom, w kryzysie sie nie

sprawdzity.

W Statucie Biura Wystaw Artystycznych w Jeleniej Gorze widnieje zapis
o finansowaniu instytucji z dotacji ustalanej przez rade Miejskg Jeleniej Gory na kazdy
rok w uchwale budzetowej, z wptywéw uzyskanych z prowadzonej dziatalnosci (jest to
gtéwnie sprzedaz biletow, katalogdw i dziet sztuki) oraz innych zrédet.
Moja powinnoscig bedzie prowadzi¢ odpowiedzialng i realng gospodarke w ramach
posiadanych srodkow, kierujac sie zasadami efektywnosci i celowosci ich wykorzystania.
Podstawa gospodarki finansowej BWA bedzie plan dziatalnosci z zachowaniem
wysokosci dotacji ustalonej przez Rade Miejska Jeleniej Gory na kazdy rok w uchwale

budzetowej.

Ustalong dotacje bede traktowata jako podstawe, wokét, ktdrej bede starta sie pozyskaé
dodatkowe srodki:

- pozyskiwanie srodkéw z funduszy i grantéw pozostajacych w dyspozycji: Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Euroregionu Nysa,
Instytutu Adama Mickiewicza, programu Kreatywna Europa i innych.

Punkt ten wymagac bedzie ciggtego monitorowania i poszukiwania nowych mozliwosci

aplikacji.

- pielegnowanie istniejgcej wspdtpracy i dalszy rozwdj dziatah obejmujgcych budowanie
bazy sponsorskiej, pozyskanie darczyncdw, rozwiniecie sponsoringu korporacyjnego,
mecenatu indywidualnego i umoéw barterowych. Wspédtpraca odbywataby sie na
zasadzie zgodnosci celéw, wspierania inicjatyw wszystkich stron.

- wspdlne finansowanie dzieki wspoétpracy z instytucjami kultury, co umoizliwia
zaprezentowanie bogatszej oferty, zaproszenie wyjatkowych artystéw, wydanie
obszernego katalogu, bedacego jedynym trwatym séladem po wystawie: (uczelnie
artystyczne, galerie i muzea, Instytuty i organizacje, ktorych zadaniem jest promocja
kultury poza granicami danego kraju, Starostwo Powiatowe w Jeleniej Gérze)



ANALIZA SWOT
Zestawienie atutdw BWA, stabych stron instytucji, szans pojawiajgcych sie w otoczeniu

i zagrozen z zewnatrz:

MOCNE STRONY

- wysoka pozycja na polskiej scenie artystycznej;

- bardzo dobre kontakty z artystami w skali catego kraju oraz z partnerami poza jego
granicami;

- wykwalifikowani pracownicy: kapitat intelektualny, sprawdzony i wcigz uaktualniany
,know-how”;

- propozycja nowych projektdw zachecajacych widza do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym miasta;

- bogaty dorobek galerii, ktéra istnieje od ponad 40 lat;

- kolekcja dziet sztuki BWA;

- doswiadczenie w prowadzeniu duzych projektédw, pozyskiwaniu i rozliczaniu grantéw
i Srodkéw od sponsorow.

- lokalizacja w centrum miasta;

- darmowa ekspozycja plakatow w przestrzeni miasta;

- reklama poprzez media spotecznosciowe;

StABE STRONY

- niewystarczajgca pozycja ekonomiczna w zestawieniu ze zmieniajgcymi sig potrzebami
artystéw i postepem technologicznym;

- konkursowy charakter zdobywania grantow;

- ograniczone narzedzia motywacyjne pracownikéw (zwtaszcza motywatory ptacowe

i pozaptacowe materialne);

- brak spektakularnej reklamy zewnetrznej: state miejsce reklamowe w okolicy dworca
PKP i PKS, w galeriach handlowych;

- brak wydzielonego miejsca do dziatari warsztatowych i pokoju goscinnego dla
artystow;

- konieczno$¢ remontu i dostosowanie galerii do standardow europejskich i wymogow

zwigzanych z dostepnoscia;

SZANSE

- zainteresowanie widzow nowymi projektami, wzrost potrzeby kontaktu ze sztukg po
okresie zamkniecia spowodowanego epidemia;

- kontynuowanie charakteru galerii jako miejsca, gdzie sprzedaje sie dziefa sztuki,

w postaci organizacji aukcji dziet sztuki;

- mozliwos¢ pozyskania liczacych sig partnerow;

- zainteresowanie sie lokalnych przedsiebiorcow aktywnym uczestnictwem w sztuce;

- kreowanie BWA jako instytucji sztuki wspotczesnej, ktéra moze stac sie istotnym
narzedziem promocji: wizytdwka miasta (potozenie w centrum miasta);

- zainteresowanie przemystu turystycznego dziataniami BWA: wzajemne eksponowanie



folderéw, oprowadzania po wystawie, wyktady na zaméwienie, barter;

- mozliwos¢ zdobycia funduszy na poprawe infrastruktury dla podniesienia
atrakcyjnosci, dostepnosci i zwiekszenia potencjatu instytucji;

- wspétpraca z lokalnymi grupami i stowarzyszeniami;

- mozliwos¢ organizacji prezentacji wybranych prac w szkotach oraz realizacja dziatara
popularyzujacych sztuke w szkotach i hotelach;

ZAGROZENIA

- czasowe zawieszanie dostepnosci galerii sztuki dla zwiedzajgcych oraz ograniczenia
finansowe spowodowane epidemig koronawirusa;

- malejgca dotacja roczna ustalana przez Organizatora (réwniez w zwigzku z epidemig);

- wzrastajgce koszty ekspozycji, organizacji wystaw i oczekiwan artystéw;

- wysokie koszty comiesiecznej reklamy w lokalnych mediach (telewizja, radio, gazety);

- niekorzystne dla sztuki zmiany polityczne i spoteczne;

- konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw ze Zzrddet zewnetrznych;

Atutem jeleniogorskiej Galerii jest umiejetnos$¢ zorganizowania liczacych sie
wystaw na wysokim poziomie i edukacja. Poprzez wykorzystanie szansy w postaci
zainteresowania potencjalnych sponsoréw dziatalnoscia BWA oraz remont mozliwe
bedzie wyeliminowanie najstabszych stron: barku srodkéw i niskiej reklamy co wptynie
rébwniez na poprawe dziatan marketingowych, jak i zwiekszenie dostepnosci
i podniesienie atrakcyjnosci Galerii.

Prezentujac waine pod wzgledem tresciowym i formalnym wystawy
oraz zjawiska w sztuce polskiej, jak i Swiatowej, mozemy promowacd miasto i region. Dla
widza lokalnego zaproponujemy szeroko zakrojone dziatania okotowystawowe
i edukacyjne.

Poprzez nieustanne dazenie do profesjonalnego wystawiennictwa
wspotczesnego, edukacji i sprzedazy dziet sztuki w regionie, skupiajac sie na efekcie
sieci, skali i budowaniu marki, doskonalac procesy, intensyfikujac najlepsze i sprawdzone
praktyki, pozwalajac na zewnetrzne wykorzystanie wtasnych ustug innym firmom oraz
podejmowanie ryzyka, chce prowadzi¢ wybijajacy sie galerie, z ktérg dobrze jest
wspotpracowac, w ktdrej dobrze jest prezentowac dzieta, z ktdrg warto sie utozsamiaé.
Chce, aby jeleniogdrska Galeria BWA byfa znaczacym gtosem i sita budujacy gospodarke
kreatywng, ktdra jest gospodarka przyszfosci.
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