Miatgorzata Nauka Jelenia Gora 11.05.2021r.

Autorska koncepcja funkcjonowania oraz realizacji zadan merytorycznych,
organizacyjnych, artystycznych i ekonomicznych Zdrojowego Teatru Animacji
na sezony artystyczne 20021/2022, 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025.

1/ Podstawa organizacyjno-prawna funkcjonowania Zdrojowego Teatru Animacji jako
samorzadowej instytucji kuitury

2/ Misja, cele i zadania Zdrojowego Teatru Animacji na lata 2021 - 2025

3/ Usytuowanie terytorialne Zdrojowego Teatru Animacji i jego wptyw na podejmowane
dziatania

4/ Zasoby i mozliwosci Zdrojowego Teatru Animacji (analiza SWOT, okreslenie stabych
i mocnych stron instytuciji)

5/ Wizja i realizacja polityki finansowej teatru (struktura zatrudnienia, struktura
wynagrodzen a plan finansowy i budzet teatru)

6/ Plan premier (tytuty, twércy)

7/ Teatr w okresie pandemii — awaryjne planowanie dziatan artystycznych z uwzglednieniem
konsekwencji finansowych i artystycznych

Ad.1

Podstawg analizy s3 dokumenty podstawowe regulujace i organizujace pracg Zdrojowego
Teatru Animacji:

1. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku, o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnoéci kulturalnej (z pézniejszymi zmianami).

2. Statut Zdrojowego Teatru Animacji (Uchwata Rady Miasta Jeleniej Gory z dnia 24
stycznia 2013 roku).

3. Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku.

4. Ustawa o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku.

5. Ustawa Kodeks Pracy z 26 czerwca 1974 (z pézniejszymi zmianami).

Dokumenty wewnetrzne teatru:

1. Regulamin Pracy z wrze$nia 2014 roku (z pbzniejszymi zmianami).

2. Regulamin Organizacyjny z dnia 24 czerwca 2009 rok.

3. Autorski program dla Zdrojowego Teatru Animacji Bogdana Nauka z 31 sierpnia 2017
roku.



Opracowania dotyczace kultury w Jeleniej Gorze:

1. Aktualizacja strategii rozwoju Jeleniej Géry w zakresie turystyki, sportu i kuitury
(Jelenia Gora 2011r.).
2. DNA Miasta Jelenia Géra 2016 Polityka kulturaina, Res Publika 2016.

Ad.2 Misja, cele i zadania Zdrojowego Teatru Animacji na iata 2021 - 2025

Zdrojowy Teatr Animacji na tle 25 scen lalkowych w Polsce jest postrzegany jako jeden
z najmniejszych teatréw pod wzgledem wysokosci dotacji, jak i liczebnosci zespotu
artystycznego, ale posiadajacy ogromny potencjat w postaci doskonale wyposazonej sceny
i zabytkowej siedziby o niezwykiych walorach architektonicznych. Dziatalno$¢ objazdowa
teatru, udziat w festiwalach i konkursach oraz przygotowywanie oferty artystycznej dla
przebywajacych w Cieplicach kuracjuszy powoduje, ze widzowie postrzegajg Zdrojowy Teatr
Animacji jako prezng instytucje kultury dla dzieci i mtodziezy oraz miejsce interesujacych
wydarzen artystycznych, uatrakcyjniajacych pobyt w uzdrowisku. Doskonate przygotowanie
i mobilnoéé zespotu oraz wystepy w innych miastach sprawiaja, ze Zdrojowy Teatr Animaciji
jest rozpoznawalna i wysoko oceniang marka promujaca Jelenig Gore.

Zakres dziatan i planéw merytorycznych wyznaczajg zapisy statutowe, zgodnie z ktérymi
podstawowym celem jest przygotowania i granie spektakli dla dzieci i mtodziezy oraz
organizowanie wydarzen artystycznych z myslg o przebywajgcych w uzdrowisku Cieplice
kuracjuszach. W repertuarze teatru znajduja sig rowniez realizacje dla widzow dorostych,
przygotowywane co dwa, trzy sezony, majace juz swojg tradycje i statag widownig. To
ambitne propozycje, ze starannie dobranymi twdércami.

Analiza mozliwoéci teatru oraz zapotrzebowania rynku w latach ubiegtych wskazywaty, ze
utrzymujac optymalng relacje pomiedzy kosztami a osiggnietymi dochodami teatr
przygotowywat cztery premiery, grajac okoto 220 spektakli i koncertow rocznie. Ostatni rok
odbiegat od pozostatych, zaréwno iloscig premier jak i zagranych przedstawien. Zdrojowy
Teatr Animacji, jak wszystkie instytucje kultury w Polsce, byt zmuszony, z powodu pandemii,
podejmowaé decyzje, ktére miaty fatainy wptyw na dochody i zaplanowane produkcje. Teatr
dwukrotnie zostat zamkniety i dwukrotnie podejmowat ponowne dziatania. Czas pandemii
i lockdownu wymaga odrebnego spojrzenia na planowanie repertuaru i funkcjonowanie
instytucji czym zajme sie w punkcie 8 mojego omowienia.

Repertuar teatru powinien by¢ wypadkowa pomigdzy klasyka literatury dla dzieci i mtodziezy
a wspotczesnymi propozycjami autoréw polskich i zagranicznych. Ten nurt repertuaru
zastuguje na szczeg6lna uwage, gdyz w ostatnich latach zaobserwowaé¢ moina prawdziwg
erupcje talentéw mtodych dramaturgéw, ktérych teksty cieszg sie coraz wigkszym
zainteresowaniem w teatrach lalek (Maria Wojtyszko, Malina Przesluga czy Marta
Guéniewska). Podobnie rzecz sie ma z dramaturgig obca. Poznariskie Centrum Sztuki Dziecka
od lat prowadzi dziatalno$¢ popularyzujaca wspdfczesng dramaturgie dziecieca. Zdrojowy
Teatr Animagcji od lat wspétpracuje z osrodkiem, co daje mu dostep do najnowszych tekstow
Freda Apke, Martina Baltscheita, Urlicha Huba czy Philippa Dorina.



Zdrojowy Teatr Animacji powinien kontynuowac swojg misjg edukacji dzieci i mtodziezy
poprzez sztuke animacji, uwzgledniajacym w swej dziatainoéci specyficzng forme przekazu,
jaka jest szeroko rozumiana lalka teatraina. Nowoczesnym teatrem nawigzujgcym
wspétprace z miodymi twdrcami z catej Polski, jak i jeleniogérskiego regionu. Realizujac
zadania statutowe wychowania przez sztuke, ZTA powinien przygotowywac i gra¢ spektakle
dla widzéw najmtodszych, proponujac jednoczesnie inne formy dziatai edukacyjnych, takich
jak warsztaty, wystawy, lekcje teatraine, dziatania plenerowe i inne we wspotpracy
z instytucjami, placébwkami pedagogicznym, stowarzyszeniami i tworcami indywiduainymi,
zaangazowanymi w dziatalnos¢ wychowawcza.

Zdrojowy Teatr Animacji z racji potozenia w obrebie Euroregionu Nysa powinien
kontynuowaé wieloletnia wspdtprace zagraniczng z twoércami  Czech i Niemiec.
Dotychczasowa realizacja migdzynarodowych  projektéw  zaowocowata wieloma
artystycznymi wydarzeniami, bardzo wysoko ocenianymi przez krytykéw i migdzynarodowa
publicznoséé.(”Hagazussa” realizowana we wspdfpracy z teatrem w Goerlitz, “Romus i Julcia”
realizowana z gming Turnow, oraz ,,Ale swiristwo sztuka dla mafych i wiekszych wegetarian”
zrealizowana z Fundacja Wsp6tpracy Polsko - Niemieckiej i dramaturgiem Fredem Apke).
Poprzez wymiane artystyczng, sieganie po czeskg czy niemieckg dramaturgie, zagraniczne
wystepy teatru, wspdiprace i poszukiwania repertuarowe Zdrojowy Teatr Animacii moze
ksztattowaé poczucie europejskiej wspdlnoty kulturowej, szczegéinie wazne w wychowaniu
najmiodszych odbiorcow sztuki.

W podejmowanych dziataniach repertuarowych i pozaartystycznych Zdrojowy Teatr
Animacji powinien jak dotychczas nawigzywac sie¢ w swoich dziataniach artystycznych do
historii i tradytji regionu, budujac tozsamo$¢ miejsca w ktorym dziata, przywotujgc w swojej
tworczosci zaréwno postacie historyczne jak i bohateréw basni i okol.icznych podan, ale
réwniez kontynuowaé swojg wspotprace z zagranicznymi partnerami.

Ad.3 Usytuowanie Zdrojowego Teatru Animacji i jego wptyw na podejmowane dziatania

Siedziba Zdrojowego Teatru Animaciji jest jeden z najcenniejszych obiektow architektury
teatrainej na Dolnym Slasku, a nawet w Polsce. Wybudowany z inicjatywy Johanna
Nepomucena Schaffgotscha w 1835 roku wg projektu Alberta Tolberga, reprezentuje
romantyczna odmiane klasycyzmu. Poczatkowo funkcjonowat jako teatr dworski, od 1840
roku zostat udostepniony dla szerszego kregu publicznosci. W latach 2006 — 2008 Zdrojowy
Teatr Animacji uzyskal $rodki z Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Urzedu Miasta Jeleniej Goéry na remont, rozbudowe
i modernizacje tego pieknego zabytku. W latach 2009-2011 zostat poddany kompleksowym
pracom konserwatorskim. Odrestaurowany teatr jest wizytéwka Jeleniej Gory i Cieplic,
wptywa na atrakcyjnosé turystyczng miasta, a jego oferta artystyczna musi by¢ formatowana
dia szerokiej publicznosci.

Wéréd zadan kulturotwérczych szczegbine miejsce zajmowaé powinna dziatalnos¢
impresaryjna teatru skierowana do kuracjuszy i turystow przebywajacych w Cieplicach co



znajduje sie w obszarze statutowego zakresu dziatainoéci teatru (Rozdziat ll, paragraf 8, pkt.4
Statutu).

W dotychczasowe] dziatalnosci teatru koncerty i imprezy dla kuracjuszy i turystow byty
organizowane wedtug zasady samofinansowania, co w znacznym stopniu, przy sali
widowiskowe] liczacej 198 miejsc, ograniczato mozliwosci zapraszania duzych
i spektakularnych wydarzer artystycznych do Teatru Zdrojowego. Pomimo to Zdrojowy Teatr
Animacji jest drugim, po Filharmonii Doinoslaskiej, rozpoznawalnym przez melomanéw
miejscem koncertowym w Jeleniej Gorze. State wydarzenia, takie jak: ,Czwartki
z filharmonia”, “Muzyka Swiata”, ,,Gala Noworoczna” przyciagaja rzesze stuchaczy. Mimo, ze
teatr nie osiaga z tego tytutu znaczacych przychoddw, to jednak dziafania te petnig waing
role w uatrakcyjnieniu ofert kulturalnej Cieplic i wartc je kontynuowa¢. Wzbogacenie tej
formy dziatalnoéci teatru wymagatoby pozyskiwania dodatkowych $rodkéw zewnetrznych,
np. z funduszy i programdw Euroregionu czy tez Fundacji KGHM Polska Miedz oraz innych

pozyskanych przez teatr sponsoréw.

Muszla Koncertowa - niezwykle atrakcyjny obiekt, bedacy w dyspozycji teatru, dajgcy
dodatkowe mozliwoéci do prowadzenia dziatalnosci artystycznej, jest potozona w Parku
Zdrojowym w sgsiedztwie teatru. W 2011 roku Teatr Animacji przeprowadzit remont tego
zabytkowego obiektu przywracajagc mu dawng $wietnod¢ i funkcje. W miesigcach letnich
wielokrotnie wykorzystywana zaréwno do prezentowania koncertow (tj. ,Niedzielne
Koncerty Promenadowe”), jak i mniejszych spektakli dla dzieci. Szczegodlnie w okresie
pandemii, teatr mdgt w bezpieczny sposéb na wolnym powietrzu prezentowac spektakle
z zachowaniem ostroznoéci i dystansu. W przysztosci teatr moze podjac sig realizacji wielu
projektéw plenerowych, posiadajac obiekt niewielki, ale z wielkim potencjatem.

Ad.4 Zasoby i mozliwosci Zdrojowego Teatru Animacji (analiza SWOT okreélenie stabych
i mocnych stron, szans i zagrozen instytuciji)

Budynek teatru, jako obiekt uzytecznosci publicznej, ,$wiadczace] ustugi” szczegdinie dia
dzieci i miodziezy, podlega procesowi szybkiej degradacji, wynikajacej z codziennego
uzytkowania. Jak stusznie wspomniano w DNA Miasta Jelenia Gora — ,poprawa stanu
infrastruktury  kultury, skutkuje zwigkszonymi kosztami eksploatacji odnowionych
budynkéw.” Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, e teatr jest zwigzany umowa z Ministerstwem
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sporty, obowiazujacg do 2022 roky, ktéra obliguje do
utrzymania substancji teatru w niepogorszonym stanie i nakfada na teatr obowigzek
zabezpieczenia na ten cel $rodkéw w minimainej wysokosci 116.400,- zt rocznie. W 2016
roku skorczyly sie wszystkie zabezpieczenia gwarancyjne na urzadzenia znajdujace sie
w wyremontowanym budynku (tj. zapadnia sceniczna, sztankiety i mosty sceniczne, winda
dla niepetnosprawnych i wiele innych). Ich bezpieczna eksploatacja wymaga statych,
obligatoryjnych przegladéw i biezgcych napraw, zwtaszcza, ze w wiekszosci przypadkéw
podlegajg one nadzorowi wynikajgcemu z przepisow prawa. Dotyczy to rowniei sali
widowiskowej i foyer teatru, bedgcymi w rzeczywistosci obiektami muzealnymi. Zatozenia

konserwatorskie prowadzonych w poprzednich latach prac remontowych zaktadaty
4



wykonanie uzupetniajgcych zabiegéw nad zabytkowa polichromia i wyposazeniem teatru
{np. fotele teatralne) po dziesieciu latach eksploatacji. Wymienione czynniki w najblizszych
latach beda miaty wptyw na koszty state funkcjonowania instytucji. Opisane powyzej prace
konserwatorskie beda wymagaty dotacji celowych badZ pozyskiwania $rod kéw
zewnetrznych.

W chwili obecnej Zdrojowy Teatr Animacji, oprécz budynku w Parku Zdrojowym i Muszli
Koncertowej, wynajmuje dodatkowo magazyny w halach  poprodukcyjnych
bytego przedsiebiorstwa ,Anilux” przy ul. Jana Il Sobieskiego 47 do przechowywania
dekoracji i duzych srodkéw inscenizacji oraz pomieszczenia magazynowe na kostiumy, lalki
i rekwizyty przy ul. | Maja 67

Struktura organizacyjna Zdrojowego Teatru Animacji zostata sporzadzona w 2009 rokuy,
uwzgledniajac éwczesne potrzeby instytucji, ktéra wyodrebnita sig z Teatru Jeleniogérskiego,
zagospodarowujac nowopowstatg siedzibe w Parku Zdrojowym w Cieplicach. Do chwili
obecnej nie wszystkie ujete w schemacie organizacyjnym stanowiska zostaty obsadzone,
a niektére z nich powinny byé przeksztatcone, zgodnie z biezgcymi potrzebami teatru.
Problemy z ktérymi bedzie sie musiat zmierzy¢ Zdrojowy Teatr Animacji w najblizszych

sezonach to:

e Analiza kosztéw ustug zewnetrznych rosngcych gwattownie ze wzgledu na wzrost
ptacy minimalnej, a co za tym idzie przywrécenie stanowisk dozoru i sprzatania lub
zmiany w strukturze zatrudnienia wynikajace z ewentuainego, sugerowanego w DNA
Miasta jelenia Géra, zamawiania ustug wspélnych dla miejskich instytucji kultury.

s Zwiekszenie mozliwoéci obsadowych zespotu aktorskiego poprzez zatrudnienie
mitodych aktoréw, pozyskanie w tym celu niezbednych srodkéw.

¢ Przemodelowanie dziatu promocji i organizacji widowni uwzgledniajgce
wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w codziennej pracy, zwtaszcza, ze
z powodu pandemii teatr zostat zmuszony przenie$¢ cze$¢ swojej dziatalnosci do
internetu.

ANALIZA SWOT

To technika analizy informacji, wykorzystywana jako metoda analizy strategicznej
przedsiebiorstwa (w naszym przypadku instytucji). To narzedzie, ktére pomaga zrozumiec
z jakimi problemami przyjdzie zmierzy¢ sie zarzadzajac instytucjg i jakimi sposobami mozna
je rozwigzywaé. SWOT definiuje sie jako: akronim angielskich stéw - strenghts (mocne
strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia).

Mocne strony to pozytywne czynniki wewnetrzne, stanowia o wewnetrznej sile instytucji.
Nalezy o nie dbaé, aby utrzymaé je réwniez w przysztosci. Mogg zostac¢ wykorzystane do
dziatan zwigzanych z ekspansjg instytucji.

Stabe strony to negatywne czynniki wewnetrzne. Nalezy skupic si¢ na ich eliminacji, aby nie
ostabity mocnych stron. Ograniczajg one bowiem sprawnos¢ instytucji i moga zahamowac jej

rozwoj.



Szanse to pozytywne zewnetrzne zjawiska i procesy, ktére moga zosta¢ wykorzystane do
rozwoju instytucji, mogg réwniez zniwelowal jej stabe strony. Nalezy je maksymailnie

wykorzystac.

Zagrozenia to negatywne, zewngtrzne zjawiska i procesy, ktére mogg blokowa¢ rozwoj
instytucji. Nalezy skupi¢ si¢ na znalezieniu krokéw zaradczych, aby zagrozenia nie wpty nety

na dziatalnosé firmy.

Analiza SWOT
Mocna strony Szanse
1.Wysoki poziom artystyczny zespotu oraz | 1.Walory usytuowania siedziby teatru

realizowanych produkcji

2.Wiaéciwy dobdr repertuaru, atrakcyjny dla
publicznosci — sukces frekwencyjny

3.Dobra koordynacja i organizacja pracy
4.Niekonwencjonalna i nieschematyczna
komunikacja zespotow
5.Wiasciwy podziat
i odpowiedzialnosci
6.Wyposazenie pozwalajace na wielostronne
wykorzystanie obiektu (np. organizacji
konferencji, eventéw)

7. Przywigzanie do tradycji i historii teatru i
regionu

kompetencji

(zabytkowy, wyremontowany budynek w
| kompleksie uzdrowiskowym)
2.Wykorzystanie waloréw  turystycznych
(uzdrowisko, wody termaine)

3.Wiasciwa i przyjazna polityka informacyjna
4.Wzmocnienie personalne dziatu promod;ji i
organizacji widowni (celem jest zwiekszenie
dochoddw teatru i pozyskania dodatkowych
' $rodkéw na dziatalnosé)

| 5. Dodatkowe zapotrzebowanie na oferte
kulturalng (kuracjusze, turysci)

6.Zniesienie barier architektonicznych dia

0s6b niepetnosprawnych

Stabe strony

Zagrozenia

1.Wysokie koszty utrzymania obiektu
2.Starzejacy sie zespot teatru
3.Brak naptywu, nowych
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach

4 Niskie zarobki — niska motywacja do pracy
5.Niewystarczajace zaplecze techniczne -

twérczych

konieczno$¢ wynajmowania powierzchni
magazynowych
6.Niedostateczne, o niewielkim zasiegu

dziafania reklamowe

1.Przedtuzajgcy sie  okres  pandemii
2.Lek spoteczny przed gromadzeniem sie w
zamknietej przestrzeni

3.Wybdr przez dziecieca publicznosé
cyfrowych form oferty kulturalnej (Internet,
media spofecznosciowe)
4.Xonkurencja podobny
drugiego teatru w miescie
5.Teatry objazdowe przyjezdzajgce z innych
miast

6.Niska cena biletéw i niewielkie mozliwosci
ich regularnego podnoszenia (dziecieca

publicznosé, karta wielkiej rodziny)

repertuar




Ad.5 Wizja i realizacja polityki finansowej teatru ( plan finansowy a budzet teatru)

Z analizy planu finansowego wynika, ze teatr prowadzi swojg dziatalnos$¢ w oparciu o dotacje
organizatora — Urzedu Miasta Jeleniej Géry w wysokosci 2.317.253,- 2t na 2021 rok.

Wptywy wiasne teatru wynosza okoto 19% procent dotacji, zgodnie z planem finansowym,
(oczywiécie w sytuacji, gdy teatr pracuje w normalnym trybie i realizuje zaplanowane
spektakle). Dotacja w 2021 roku pokrywa koszt wynagrodzer i koszty state teatru, nie
uwzgiedniajgc w petni wydatkow na premiery.

Do korca biezacego roku w planie finansowym jest przewidziana jeszcze jedna premiera, co
wynika z sytuacji teatru w pandemii oraz braku wptywéw wiasnych. Teatr byt zmuszony
ograniczy¢ w znacznym stopniu wydatki w tym budzet na premiery.

Dodatkowy problem stanowi dziesigcioletnia eksploatacja budynkéw i wyposazenia teatru,
wymagajgca remontéw, napraw i modernizacji, na ktére w 2016 roku skonczyty sie
gwarancje. Wszystkie zwigzane z tym wydatki teatr musi pokrywaé z wtasnych srodkoéw,
a kwota zatozona na ten cel w budzecie teatru moze by¢ niewystarczajgca.

Od trzech dekad jedna ze statych pozycji budzetu teatru byt fundusz nagréd (60.000,-z1),
realizowany z okazji Dnia Teatru a stanowiacy dla pracownikéw forme ,trzynastej pensji”.
Pandemia i zastéj w funkcjonowaniu teatru wymusita likwidacje tej pozycji w planie i bedzie
trudno odbudowaé ten element budzetu, stanowigcy dodatek motywacyjny do

podstawowych zarobkow.

Z mojej analiza wynika, ze problem teatru z koricowym wynikiem finansowym pojawit sig¢ w
2013 roku, kiedy decyzja organizatora zmniejszona zostata dotacja na dziatalno$¢ biezaca
teatru. W konsekwencji w kazdym kolejnym roku wydatki teatru byty wyzsze od przychodéw.

Teatr koriczyt dziatalno$¢ strata, co skutkowato drastycznym pomniejszaniem sig funduszu
instytucji, pomimo to teatrowi udawato sie realizowac cztery premiery w sezonie,
przeznaczajac na ten cel okoto 200.000,- zt. W 2021 roku po raz pierwszy od 7 lat teatr
zatozyt na etapie planowania, ze zakorczy rok finansowy bez straty, niestety skutkiem tych
dziatah i sytuacji pandemicznej zostata zmniejszona ilos¢ premier. Konstruujac plan
artystyczny na kolejne cztery sezony zatoizylam, ze teatrowi uda sig, przy normainym
funkcjonowaniu i codziennej pracy artystycznej, w kolejnych latach wréci¢ do realizacji
trzech premier (w sezonach 2021/2022, 2022/2023) i czterech w dwoch w kolejnych
sezonach.

Niezbednym wydaje sie by¢ pozyskiwanie $rodkow dodatkowych na artystyczne dziatania,
gtéwnie kierowane do kuracjuszy i turystow przyjezdzajacych do Jeleniej Gory.

Wzorem lat ubieglych mam zamiar aplikowa¢ do programdéw Ministerstwa Kultury
Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Instytutu im. Zbigniewa Raszewskiego, Urzedu
Marszatkowskiego, Euroregionu Nysa oraz Miasta Jeleniej Gory. Chciatabym podjgc dziatania
w kierunku nawigzania ponownie kontaktéw z Fundacjg Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej,
zapoczatkowanej przez poprzedniego dyrektora Bogdana Nauke. Mam zamiar rowniez bra¢
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udziat w konkursach ogfaszanych przez Urzad Miasta Jeleniej Gory w celu pozyskania dotacji
celowych na projekty dedykowane dla mieszkaricow.

Ad.6 Plan premier (tytuty, tworcy)

Wyborowi ambitnego i atrakcyjnego repertuaru towarzyszy¢ musi zaangazowanie
odpowiednich realizatoréw, ktorych dokonania i do$wiadczenie gwarantowa¢ beda sukces
artystyczny i frekwencyjny. Zdrojowy Teatr Animacji od lat wspétpracuje z uznanymi
rezyserami i scenografami, ktérym chciatabym powierzy¢ realizacje spektakli
w nadchodzacych sezonach. Wielu z nich to twércy wybrani przez dyrektora Bogdana Nauke,
chciatabym, kontynuujac jego wybdr, zaprosi¢ tworcow starszego i Sredniego pokolenia,
doskonale znanych jeleniogdrskiej publicznosci. Waldemar Wolarnski, Czestaw Siernko,
Michata Deriatka, Laura Stabinska, scenografowie Pavel Hubicka, Joanna Hrk, Michat Dracz
gwarantujg solidno$¢ i odpowiedni poziom artystyczny realizowanych przedstawien.
Zaprositam réwniez do wspétpracy mtodych, ale juz utytutowanych rezyseréw i scenografow
— Alicje Morawska-Rubczak, Age Btaszczak, Barbarg Matecka, Anng Koscielniak, Marianne

Syska.

Sezon 2021/2022
1/

LKrél Maciu$
Autor: Janusz Korczak

Adaptacja: Czestaw Sieriko

Reiyseria: Czestaw Sieriko

Scenografia i lalki: Izabela Toroniewicz

* Muzyka Mirostaw Gordon

Choreografia: Przemystaw Grzadziela

Spektakl zaadresowany dla widzéw w wieku 4-10 lat. W konwengiji lalkowej potgczonej
z 2ywym planem z wykorzystaniem elementow cyrku. To opowie$¢ o matym chiopcu, ktory
wobec natozonych na niego krélewskich obowigzkéw i odpowiedzialnosci, prébuje im
sprostaé. W swojej wypowiedzi jest dialogiem z mfodymi widzami na temat rygorow
naktadanych przez zycie na dzieci i na dorostych.

I"

2/

»Ztodziej czasu”

Autor: Waldemar Wolanski

Rezyseria: Waldemar Wolariski

Scenografia: Andrzej Czyczyto

Muzyka: Krzysztof Dzierma

Klasyczna baéh ze wszystkimi atrybutami przynaleznymi temu gatunkowi, czyli czarami,
magia i walka ztego charakteru z dobrym. Przede wszystkim jest jednak uniwersalng
opowieécig o przemijaniu i poszukiwaniu zagubionego szczeécia. Co kradnie nam czas? Jak to
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robi? Nasz maly bohater decyduje sie przejs¢ na druga strone zegara, aby poznac kraine
Ztodzieja Czasu i sprébowad powalczyéz nim, nie tylko o swoj czas, ale i pare lat zycia
ukochanego dziadka... Spektakl dzieki atrakcyjnej formie inscenizacji jest znakormitg
propozycja dla catych rodzin.

3/

,G6ra” (spektakl dla najmtodszych od 1-3 lat)

Rezyseria: Alicja Morawska-Rubczak

Scenografia, lalki, kostiumy: Barbara Matecka

Muzyka/dramaturgia: Sebastian Swigder

,Gora” to w zatozeniu spektakl teatru formy skierowany do rodzin z bardzo matymi dzie<mi,
czerpiacy inspiracje z bogactwa mitologii i tajemnic stowiariskiej przyrody i gorskich historii.
Centrainym zatozeniem jest chel podzielenia sig¢ z publicznoscig pigknem i niezwyktoscig
zjawisk natury oraz zachecenie do przygladania sig otaczajgcej rzeczywistosci jako
przestrzeni magii i pigknych relacji.

Wychodzac od tytufowego gory, budowaé bgdziemy spektakl bogaty w doznania zmystowe -
poza dotykiem, réwniez smak, zapach, réznorodnie kreowane diwieki, takie wydobywane
z instrumentéw znajdujacych sie na scenie. To zacheta do budowania przez rodzicéw relacji
z dzie¢mi, ktdre oparte s3 na wspdlnym doswiadczaniu przyrody, poszukiwaniu w niej sensu

i piekna.

Sezon 2022/2023

1/

JKrysztatowe Krélestwo”

Tekst: Aga Btaszczak

Rezyseria: Aga Bfaszczak

Scenografia: Joanna Kubik

Muzyka: Bartek Ortowski

Baéi nawiazujgca do historii szklarstwa na pogérzu karpackim. Tekst i scenariusz

przedstawienia na zamoéwienie teatru.

2/

,,Rozbdjnik Hotzenplotz”

Autor: Otfried Preussler

Rezyser: Krzysztof Grebski

Scenografia: Anna Koscielniak

Muzyka: Jan Walczynski

Spektakl dia dzieci od 5 do 12 lat. To historia dwdch chtopcéw, ktérzy w obronie babci
wyruszaja zmierzy¢ sie z groznym rozbdjnikiem i rabusiem Hotzenplotzem. Nie wiedza
jednak, ze beda musieli walczy¢ z sitami znacznie potezniejszymi, niz zbojeckie knowania...



Petna napiecia fotrzykowska opowies¢, z watkiem magicznym i zawadiackim przymruzen iem

oka.

3/

»Ksiega dzungli”

Tekst: Rudyard Kipling

Adaptacja: Michat Derlatka

Rezyseria: Michat Derlatka

Scenografia: Michat Dracz

Muzyka: Joanna Sowka - Sowiriska

Spektak! dla dzieci od 7 do 12 lat. To opowies¢ o przygodach matego chtopca Mowgliego
i jego niezwyklych przyjaciét. To tekst angielskiego pisarza i noblisty Rudyarda Kiplinga, ktory
pobudzit wyobraZnie wielu teatralnych twércéw.

Sezon 2023/2024

1/

»Trzy Swinki”

Autor: Czestawa Sienko

Rezyser: Czestaw Sienko

Scenografia i lalki: Maria Balcerek

Muzyka: Michat Makulski

Choreografia: Joanna Strojna

Spektakl adresowany dla widzéw w wieku 3-8 lat. Zrealizowany w konwencji lakowej
i Zywego planu. To bajka o trzech matych $winkach i strasznym wilku, wciggajaca historia,
ktdra silnie angazuje dzieciece emocje, ale tez pozwala zastanowic sig¢ nad postgpowaniem
poszczegdlnych bohateréw. Opowies¢, ktéra niesie uniwersalne przestanie, ze pilna,
wytrwata praca jest konieczna, by osiggna¢ sukces. Jesli kto$ wykonuje swoje zadania byle
jak, to poniesie porazke.

2/

,Krawiec Pan Niteczka”

Autor: Kornel Makuszynski

Adaptacja: Waldemar Wolariski

Rezyseria — Waldemar Wolanski

Scenografia / Kostiumy: Joanna Hrk

Muzyka: Waldemar Wolanski

Spektakl dla dzieci w wieku od 3 do 10 lat. ,Krawiec Pan Niteczka” to spektakl peten magii,
ktéry zabiera widza w cudowny $wiat kreacji. Spektakl odbywa si¢ na dwoch poziomach,
mamy tutaj do czynienia z teatrem w teatrze. Aktorzy, ktdrzy graja pracownikow pracowni
krawieckiej i wpadaja na pomyst odegrania przedstawienia, ktére pozwoli im na uratowanie
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miejsca pracy przed zamknieciem. To opowies¢ drogi, o przyjazni, o tym, ze trzeba waiczy¢
z przeszkodami, aby osiggnac swdj cel.

3/

,Przygody barona Munchausena”- na podstawie powiesci R.E.Raspego

Rezyseria: Laura Stabiriska

Scenografia: Pavel Hubiczka

Muzyka: do ustalenia

Dla dzieci od 7 — 14 lat. Opowie$¢ o arcy-ktamcy i jego fantastycznych przygodach
zaadaptowana do teatru dla dzieci, jest przestrogg przed zyciem budowanym na kfamstwie

i konfabulaciji.

4/

,Addio pomidory- nostalgiczne szlagiery Kabaretu Starszych Panow”

Rezyseria i tekst: Tadeusz Kuta

Scenografia i kostiumy: Anna Koscielniak

Aranzacja i opracowanie muzyczne: Jacek Szreniawa

Spektak! dla widzéw dorostych. Kabaret, ktory zadebiutowat w 1958 roku, daleki od polityki,
z nostalgicznymi piosenkami Jeremiego Przybory i Jerzego Wasowskiego, do dzié zachwyca
kolejne pokolenia stuchaczy. Po sukcesie spektaklu muzycznego ,Hemar z Homarem”
chcemy przygotowaé przedstawienie z wpadajacymi w ucho piosenkami oraz wykorzystujgc
momentami absurdalny humor i dowcip dwéch wielkich tworcéw tego kabaretu.

Sezon 2024/2025

1/

,Krabat”(na podstawie opowiadania Otfrieda Preussiera)

Zaprosze do wspotpracy niemieckiego rezysera i dramaturga Freda Apke

Rezyseria: Fred Apke

Asystent i ttumacz: Marta Klubowicz

Scenografia: Anna Koscielniak

Muzyka: do ustalenia

Opowie$é zmartego w 2013 roku niemieckiego pisarza o tuzyckim czarodzieju Krabacie.
Wprowadzenie tej pozycji, nawigzujgcej do kanonu basni tuzyckich do repertuaru,
chciatabym potgczyé z powrotem do wspdtpracy z teatrem Gerhart Hauptmann Theater
Goerlitz - Zitttau.

2/

”Dokad pedzisz koniku”

Autor: Rada Moskova

Rezyserie chciatabym powierzy¢ Zuzannie Mukoid
Scenografia: Barbara Szymczak
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Muzyka: Tomasz Mukoid
To piekna poetycka opowies¢ o przyjaZni, radosci bycia wolnym i wrazliwosci na udreke
zniewolenia. To spektak! dla dzieci najmtodszych i tych starszych.

3/

,Pamietnik znaleziony w Saragossie”

Autor: Jan Potocki

Rezyseria: Zaprosze do wsp6tpracy Pawta Jaszczaka

Scenografia: Adrian Lewandowski

Muzyka: Kamil Kosecki

Najstynniejsza powies¢ awanturniczo-fantastyczna moze by¢ inspiracjg do przedstawienia
o wzajemnym przenikaniu kultur, relacjach my - obcy, szacunku do odmiennosci religijnej
i kufturowej.

4/

»Diepettc”

Autor: na podstawie ,,Pinokia” C.C.Collodiego

Rezyserie chciatabym powierzy¢ Nataszy Sottanowicz

Scenografia: Marianna Syska

Muzyka: Natasza Sottanowicz

Swiat widziany oczami Dizepetta — ojca Pinokia, ktéry wyrusza na poszukiwanie syna.
Skutkiem beztroskich zabaw Pinokia pozostajg po nim ruiny i zgliszcza. Bajka, ktérej moratem
jest przestanie, ze wszystko w Zyciu ma swojg ceng, a dzi§ podejmowane decyzje
w przyszfosci przybieraja nieoczekiwany skutek.

Ad. 7 Teatru w okresie pandemii — awaryjne planowanie dziatari artystycznych
z uwzglednieniem konsekwencii finansowych i artystycznych.

Czas pandemii jest szczegdlnie trudny dla prawidtowego funkcjonowania teatru, zaburza
normalny rytm pracy, uniemozliwia planowanie kolejnych zadan i projektow. Wprowadzane
lockdown czy obostrzenia gwattownie wstrzymujg realizacje planéw repertuarowych
i rozpoczetych produkcji teatru, majg destrukcyjny, destabilizujacy wptyw na zespot.
Pozbawiajg teatr wplywéw ze sprzedazy biletow, wynajméw oraz uméw na organizacje
i wspétorganizacje przedsigwzie¢ impresaryjnych. Rolg przysztego dyrektora bedzie wiec
poszukiwaé dziatan alternatywnych, podejmowac inicjatywy awaryjne, pozwalajace teatrowi
przetrwaé, réwnoczesnie dajgc pracownikom mozliwos¢ realizowania zadan statutowych

teatru.

Nalezy tez w takich momentach pamieta¢ o publicznosci i edukacyjnej misji teatru. Dzieci
i mtodziez ,zamkniete” w domach, pozbawione werbalnych kontaktéw ze szkofa,
z réwieénikami, z teatrem. Skazane na edukacje zdalna, ograniczone w znacznym stopniu
w korzystaniu z oferty kulturalnej. Internet stat sig obecnie gtéwng Sciezka kontaktu
(interakcji) z otoczeniem i w tym obszarze nalezatoby koncentrowa¢é podejmowane dziatania.
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W poprzednim sezonie teatr podejmowat przedsiewzigcia artystyczne prezentowane
w sieci, oraz na przeznaczonych do tego platformach. Zrealizowat projekty w ramach
programu Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu ,Kultura w sieci”, spektakl
"piosenki z kufra” w ramach Funduszu Wsparcia Kultury Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu. ZTA podejmowat inicjatywy finansowane z wiasnych srodkow tj.
Poezja w masce”, ,Lato w miescie”- spektakle i koncerty grane w Muszli Koncertowe;j.

Wielkim atutem Zdrojowego Teatru Animacji jest jego usytuowanie. Siedziba teatru znajduje
sie  w samych centrum kompleksu parkowo-uzdrowiskowego w Parku Zdrojowym
w Cieplicach, w dyspozycji teatru znajduje sie réwniez zabytkowa Muszla Koncertowa. To
daje teatrowi wiele mozliwoséci podejmowania dziatai plenerowych. W Muszli Koncertowej
moga odbywaé sie mafe przedstawienia oraz koncerty, ktore teatr posiada w swoim
repertuarze, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa, dystansu spotecznego i dezynfekc;ji.
Plenery Parku Zdrojowego umozliwiajg organizacjg imprez, piknikéw artystycznych, festynéw
adresowanych do catych rodzin, zorganizowanych grup dziecigcych, poétkolonii, kolonii.

W najblizszym sezonie 2021/2022 przebieg pandemii i jego wpfyw na funkcjonowanie teatru
jest trudny do przewidzenia, nalezy wiec zaplanowac konkretne dziatania, majac na uwadze
ograniczenia finansowe, ale tez mozliwosci i potencjat tworczy pracownikéw
i wykorzystanie zasobow teatru w postaci posiadanych spektakli, elementéw scenografii,
kostiumow i lalek.

1/”Piknik z krélowa Marysierikq”- cyki imprez plenerowych, zwigzanych z obecnoscig
krélowej Marysieriki Sobieskiej w cieplickim uzdrowisku w 1687 roku. Aktorzy Zdrojowego
Teatru Animacji i statyéci zaimprowizujg wjazd krélowej wraz z orszakiem, zaprzegiem
konnym do cieplickiego parku, prezentujgc fragmenty muzyczne ze spektaklu , Aqua Sanitata
czyli krélowej u wéd eksperyjencje”. Towarzyszy¢ temu bedg zabawy, eventy, piknik,
koncerty i przedstawienia teatralne w specjalnie do tego wyznaczonych strefach,
usytuowanych na parkowych trawnikach, alejkach i placach. Do wspotpracy w organizacji
tego przedsiewzigcia zaprosimy jeleniogdrskie instytucje kultury, cieplickie szkoty
i przedszkola, mieszkaricow oraz kuracjuszy przebywajacych w uzdrowisku.

2/”Skarpetki nie do pary — czyli teatralne duety”- wg tekstu Justyny Bednarek

Niezwykty tekst Justyny Bednarek wyrézniony m.in. Nagrody Literacka Warszawy oraz
tytutem najlepszej ksigzki w konkursie "Przecinek i Kropka" oceniajacy literature dla dzieci
i miodziezy, to cykl opowiesci o zaginionych w niewyjasnionych okoliczno$ciach skarpetkach,
o tym gdzie sie podziewajg, czy ladujg w alternatywnych Swiatach, jakie spotykajg je
przygody. Kaidej z nich przytrafia sie co$ innego. Autorka bawi sig formami literackimi,
rzucajgc swoje bohaterki w intryge kryminalna, historig mitosna czy opowies¢ obyczajowa
zakoriczong moratem iub happy endem.

Pie¢ matych duetéw aktorskich, zrealizowanych w oszczednej formie, ograniczonej do dwdéch
o0s6b, wymagajacej kreatywnosci i pomystowosci aktoréw. Podzielenie zespotu na piec
duetdw i zrealizowaniu pieciu mikro-opowieséci o zaginionych skarpetkach i ich niezwyktych
przygodach pozwoli teatrowi, przy niewielkich nakfadach finansowych i rownoczesnym
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zaangazowaniu w prace catego zespotu teatru, zaprezentowac w sieci, w plenerze, a w miarg
mozliwoéci na matej scenie, nowych produkcji, majac nadzieje, ze niewielkim wysitliem
osiggniemy spektakularny efekt dla najmtodszych widzéw.

W ramach promocji wéréd mitodziezy mozliwym bedzie dodawanie fragmentéw etiud do
serwisu TikTok. Obecnie jest to najpopularniejszy serwis mediéw spotecznosciowych
w naszej grupie docelowej. Jego charakterystyka pozwala na umieszczanie krétkich form
filmowych, a popularnoéé¢ wéréd dzieci i miodziezy i funkcje interakcyjne pozwolg na
bezposredni kontakt z mfodym widzem.

3/, Postuchaj swojej lektury” w serwisie Spotify

Realizacja stuchowisk, zagranych z rozpisaniem na role z opraw3 muzyczng. Program
realizacji spektakli teatrainych p.t. ,Postuchaj swojej lektury”.

Spotify — szwedzki serwis strumieniowy oferujacy dostep do muzyki oraz podcastow na
licencji freemium. Serwis oferuje cyfrowe objete prawami autorskimi nagrania muzyczne
i podcasty, w tym ponad 60 milionéw utworéw, pochodzacych od wytworni ptytowych i firm
medialnych.

Obecnie serwis cieszy sie ogromnym skokiem popularnosci, od stycznia 2020 roku
zanotowali wzrost uzytkownikéw Premium o 27%. Ponad to planujg rozwoj dziatu
podcastéw, czynigc serwis bardziej przyjaznym twdrcom. Tworzy to potencjat dia naszych
dziatan pandemicznych.

Podcast jest forma internetowej publikacji dZzwigekowej lub filmowej, najczeéciej w postaci
regularnych odcinkéw. Ta forma blogowania przezywa aktualnie boom na polskim rynku
rozrywkowym, zwtaszcza w dobie pandemii, kiedy wszelkie formy rozrywki nie wymagajace
wychodzenia z domu sg niezwykie pozgdane.

Jednym z planowanych dziatan jest stworzenie podcastu ,Postuchaj swojej lektury” —
odcinkowe] serii, w ktérej aktorzy Zdrojowego Teatru Animacji beda, z podziatem na role
i odpowiednia oprawg muzyczng, czyta¢ dzieta literackie znajdujace si¢ w kanonie lektur
szkét podstawowych. Uzycie technologii serwisu znanego mtodziezy szkolnej utatwi dotarcie
do grupy docelowej i poprawi wizerunek teatru, co pozytywnie wpiynie na frekwencje po
zniesieniu ograniczen epidemicznych.

4/Instagram

Instagram jest serwisem spoteczno$ciowym opierajacy si¢ na przekazie wizualnym
i audiowizualnym. Obecnie jeden z najpopularniejszych social mediow w Polsce, posiadajacy
ponad 6,5 miliona uzytkownikéw, z czego ponad pofowa to osoby ponizej 28 roku zycia. Jest
niezwykle popularny wéréd mtodziezy, ktéra traktuje Instagrama jako podstawowe medium
spotecznosciowe i narzedzie do komunikacji z rowiesnikami. Warto réwniez wspomnie¢, ze
platforma ta opiera sie na doznaniach i tresciach wizuainych, co daje duze mozliwosci ZTA,
ktory szczyci sie produkcjami o pigknej oprawie scenograficznej i barwnych lalkach.

Rozpoczecie aktywnej kampanii promocyjnej na Instagramie pozwoli dotrze¢ do mtodych
widzéw i zyska¢ ich sympatie, dzigki komunikacji na znanym im portalu. Dodatkowo
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Instagram posiada narzedzia, ktére pozwolg na rozpropagowanie dziatan teatru w czasie
pandemii. InstaStory, jedna z opcji aplikacji, jest bardzo interakcyjna, co pozwoli na
bezposredni kontakt z dzie¢mi i mtodziezg i przypomni im o naszych spektaklach. Naleiy
réwniez wspomnie¢ o IGTV, jednej z nowych mozliwosci, jakie daje Instagram. Pozwala ona
na umieszczanie dtuzszych plikéw wideo, co planujemy wykorzysta¢ do udostgpniania
krétkich fragmentdw spektakli i etiud réwnoczesnie z TikTokiem.

Podsumowanie;

Tworzac ten program, w duizym stopniu czerpatam pomysty i koncepcje z programu
niezyjacego dyrektora Bogdana Nauki. Jego wizja teatru, niezrealizowane projekty, idee jakie
mu przy$wiecaty przez ponad ¢wier¢ wieku tworzenia i budowania Teatru Animacji w Jeleniej
Gorze zastugujg na realizacje, dokoriczenie i kontynuacje. Chciatabym wykorzystac
nawigzane przez niego kontakty z partnerami niemieckimi: Fredem Apke, dramaturgiem
i rezyserem oraz Fundacjg Wspétpracy Polsko-Niemieckiej i Gerhart Hauptmann Theater
Gorlitz-Zittau czy tez Philippem Baumanem i Tanz Theater Company teatru Gorlitz, ktore to
kontakty zaowocowaty wielkimi wydarzeniami artystycznymi, (spektakl taczacy balet
z teatrem lalek ,Hagazussa” i nowatorska prapremiera dramatu Freda Apke ,Ale swifistwo”).
Mam tez zamiar kontynuowaé starania nad pozyskaniem jako partnera Naivni Divadio
z Liberca, bytaby to dla teatru cenna wspotpraca moggaca w konsekwencji zaowocowac
wspdlnymi artystycznymi przedsiewzigciami finansowanymi z transgranicznych S$rodkéw
Euroregionu Nysa. Dobdr artystéw jest réwniez nie przypadkowy, staratam sie zaprosi¢ do
wspéipracy zaréwno doéwiadczonych twércéw, jak i mtodych, ale juz utytufowanyéh
i dostrzezonych w Srodowisku.

Zdrojowy Teatr Animacji ma ogromny potencjat i jest doskonale odbierany przez
jeleniogdrska publiczno$é oraz polskich i zagranicznych partnerow. W duzej mierze jest to
zastuga wieloletniej pracy przedwczesnie zmartego dyrektora Bogdana Nauki. Moim
zamiarem jest nie zmarnowac tego potencjatu, ale w peini go wykorzystac dla dobra miasta,
ludzi pracujacych na sukces teatru i dla naszej publicznosci.

Matgorzata Nauka

()
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