Umowa
w sprawie warunkow organizacyjno - finansowych dziatalnosci
Jeleniogdrskiego Centrum Kultury w Jeleniej Gorze

zawarta w dniu 27 wrzesnia 2021 r.
Pomiedzy:
1) MIASTEM Jelenia Gora, Plac Ratuszowy 58, 58-500 Jelenia Gora, NIP 611-000-38-99,
reprezentowanym przez:
Prezydenta Miasta - Pana Jerzego tuzniaka
przy kontrasygnacie Skarbnika Miasta Jelenia Goéra - Pana Jacka Kopcia
zwanym dalej Organizatorem,

a Panem Jarostawem Gromadzkim
zwanym dalej Dyrektorem

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194 z pdézn. zm.), zwanej dalej
Lustawg”, w zwigzku z planowanym powotaniem Pana Jarostawa Gromadzkiego na stanowisko
Dyrektora Jeleniogérskiego Centrum Kultury w Jeleniej Goérze, wpisanego do rejestru
prowadzonego przez Organizatora pod nr 17/21 zwanym dalej ,Instytucjq”, Strony Umowy
zgodnie okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji oraz program jej
dziatania.

§1
Instytucja prowadzi dziatalno$¢ kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany
przez Rade Miejskg Jeleniej Gory oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§2
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabyta czescia mienia oraz prowadzi
samodzielng gospodarke w ramach posiadanych s$rodkéw, w tym dotacji pochodzacej
od Organizatora, kierujac sie zasadami efektywnosci ich wykorzystania.

§3
Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celow zgodnych z zakresem
jej dziatania.

§4
Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktory odpowiada za gospodarke finansowg Instytucji, majatek
Instytucji oraz catos¢ spraw zwigzanych z prawidtowym jej funkcjonowaniem oraz reprezentuje
ja na zewnatrz.

8§85

Organizator sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Instytucji, w tym nad gospodarkg finansowag.

§6
1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu kadencyjnego dziatania Instytuciji,
stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszej umowy.
2. Szczego6towe warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji okreslono
w zatgczniku nr 2 do niniejszej umowy.
§7
1. Umowa obowigzuje w okresie petnienia obowigzkéw przez Dyrektora Instytucji i wchodzi
w zycie z dniem powotania na to stanowisko.
2. Organizator moze odwota¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktory Dyrektor zostat
powotany:
a) na wiasng prosbe dyrektora,
b) z powodu choroby trwale uniemozliwiajgcej wykonywanie obowigzkow,
c) z powodu naruszenia przepisow prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem,
d) w przypadku odstgpienia od realizacji niniejszej umowy,
e) w przypadku przekazania Instytucji innej jednostce samorzadu terytorialnego,
w trybie art. 21a ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
f)  w przypadkach okreslonych w Rozdziale II pkt 14 zatacznika nr 2 do niniejszej
umowy.



§8
Dyrektor zobowigzuje sie do niewykonywania w czasie trwania umowy, bez uprzedniej
pisemnej zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zaje¢, ktére mogtyby
powodowaé podejrzenie o ich konkurencyjnos¢ do dziatalnosci prowadzonej przez
Instytucje.
W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktéorych mowa w ust. 1, przed powotaniem
na stanowisko, Dyrektor zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zaje¢ najpozniej
z dniem powotania na stanowisko Dyrektora.
Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imie
Instytucii.

§9
Dyrektor zobowigzuje sie wykorzystywac wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie
petnienia swej funkcji, wytacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw i nie
przekazywac tych informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktéorymi wspotdziata
w celu realizacji obowigzkdw wynikajacych z przepiséow prawa i niniejszej umowy.
Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnosci takze przez okres szesciu miesiecy
po uptywie okresu obowigzywania niniejszej umowy.
Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumie¢ informacje handlowe,
techniczne, organizacyjne, programowe i know-how, uzyskane w zwigzku z petnieniem
funkcji dyrektora.

§ 10
Umowa obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2021 r. do dnia 30 wrzesnia 2028 r.
§ 11
1. W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy
kodeksu cywilnego, kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi, a takze ustawy o finansach publicznych.
2. Wszelkie zmiany umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
3. Umowa zostata sporzadzona w dwodch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora
oraz dla Organizatora.
ORGANIZATOR DYREKTOR

Prezydent Miasta
Jeleniej Gory Jarostaw Gromadzki

(---)

Jerzy tuzniak

Skarbnik Miasta
Jeleniej Gory
()

Jacek Kopec¢
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I. WSTEP

JELENIOGORSKIE CENTRUM KULTURY ,,KONTYNUACJA ROZWOJU”

Jeleniogorskie Centrum Kultury w Jeleniej Gorze prowadzi okreslong Statutem i Ustawa
o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej wszechstronng dzialalno$¢ w obszarze
kultury.

Ze swoim potencjatem kadrowym i organizacyjnym jest predystynowane do wypelniania szeregu
waznych zadan zwigzanych z ksztattowaniem Zzycia spotecznego Jeleniej Gory. Jest jednym
z glownych narzedzi, ktére majg poméc w zapewnieniu mieszkaricom mozliwosci rozwoju
osobistego i tworczego zagospodarowania czasu wolnego oraz w zapraszaniu turystéw do Jeleniej
Gory i ksztattowaniu pozytywnego wizerunku miasta w kraju i za granica. Wazng rolg JCK
jest integracja mieszkancow wokot idei Jeleniej Gory i poszczegélnych jej dzielnic jako naszej
malej ojczyzny, w ktérej mozemy realizowaé swoje kulturalne i zyciowe aspiracje. Kolejnym
istotnym zadaniem JCK jest stwarzanie jeleniogérskim artystom mozliwosci rozwoju artystycznego
oraz ksztaltowania i propagowania nowych idei artystycznych. Uszczegétawiajac te dosyé ogolne
zalozenia, nalezy stwierdzi¢, ze JCK przede wszystkim ma edukowaé i rozwijaé mieszkanicow,
przygotowywa¢ do uczestnictwa w kulturze dzieci, mtodziez i osoby dorosle, ktére pragna podnieéé
swoje praktyczne umiej¢tnosci artystyczne lub rozwingé swojg wiedze o kulturze i sztuce.
Oczywistym jest, ze w ramach wypelniania czasu wolnego niezbedne jest takze dostarczanie
mieszkaricom rozrywki dostosowanej do aspiracji odbiorcow, ale jednoczesnie ksztaltujacej gusty
1 podnoszacej kompetencje kulturowe odbiorcow. Niezwykle istotnym elementem jest tutaj
utrzymanie balansu pomigdzy propozycjami bardziej i mniej wyrafinowanymi, tak aby zaréwno
odbiorcy o bardzo wysublimowanych gustach, pragnacy aktywnego uczestnictwa w konsumpcii
dobr kultury, jak i ci oczekujacy popularnej i nie wymagajacej wielkiego zaangazowania rozrywki,
mogli zaspokoi¢ swoje potrzeby kulturalne. Bardzo waznym zadaniem jest ksztattowanie poczucia
wspllnoty oraz identyfikacji mieszkancéw z miastem, z dzielnicg i jej mieszkancami. Wreszcie
ostatnim, ale nie najmniej waznym, jest zadanie promowania wizerunku miasta wsrod mieszkancow
regionu, w kraju i za granica.

Dziatania podejmowane przez JCK w celu realizacji wymienionych zadan wzajemnie sie przenikaja
i uzupelniajg. To znaczy, ze nie ma jednego narzedzia (imprezy, formy dziatalnosci, projektu) ktéry
wprost odpowiadalby za osiggnigcie zamierzonego efektu w konkretnym obszarze zainteresowania.

Na przykiad? Organizacja festiwalu po§wigconego tradycjom regionalnym zapewnia mieszkaficom
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mozIliwos¢ tworczego spedzenia czasu wolnego, jednoczesnie przyciaga turystow przebywajacych
w regionie, tym samym ksztattujac wsréd przybyszy z innych regionéw pozytywny wizerunek
miasta. Zaangazowanie w amatorskim ruchu artystycznym pozwala uczestnikowi rozwija¢ swoje
indywidualne talenty w zespole, ale udziat zespotu w ogélnopolskim przegladzie jest juz promocja
miasta (oczywiscie pod warunkiem prezentowania adekwatnego poziomu).

W moim odczuciu Jeleniogérskie Centrum Kultury, prowadzac dziesiatki form zaje¢ statych
1 organizujgc setki wydarzen artystycznych rocznie, w pehi realizuje postawione przed instytucja
zadania, jednocze$nie odnotowujgc staly rozwéj form pracy i zaplecza techniczno-organizacyyjnego
firmy.

Przeprowadzone z dniem 1 lipca 2021 roku polaczenie JCK, Filii »Przystan Tworcza” z Cieplic
i MDK ,,Muflon” z Sobieszowa, pomimo wyzwan organizacyjnych, jakie stoja przed dyrektorem
i zespolem polaczonej instytucji, daja ogromng szanse jeszcze efektywniejsze] realizacji zadan
i przedluzenie pozytywnego trendu rozwojowego. Dlatego gléwnym mottem mojego programu jest
hasto ,Kontynuacja rozwoju”. Takze dlatego, ze zdecydowana wiekszo$é przedstawionych nizej
koncepji jest juz z powodzeniem realizowana. Oczywidcie nie wszystkie realizowane i planowane
konkretne pomysty sg i beda autorstwa dyrektora instytucji. Nad programem Jeleniogdrskiego
Centrum Kultury pracuje zesp6t znakomitych specjalistéw, ktérzy swoim talentem
i zaangazowaniem wzbogacajg krajobraz kulturalny regionu. W moim przekonaniu rola dyrektora
jest zapewnienie im warunkéw technicznych do pracy oraz stworzenie mozliwoséci rozwoju kariery
zawodowej 1 artystycznej. Wierze, Ze stosujac te proste zasady jako dyrektor Jeleniogorskiego
Centrum Kultury bgde mogl osiagna¢ stawiane przed sobg cele, realizujac przedstawiony nizej

program dziatan.
II. KONCEPCJA PROGRAMOWA

1. .DLA ZABAWY 1 NAUKI... PRACOWNIE PE} NE SZTUKI”
Pod tytutowym hastem kryja si¢ dziatania, ktére zwyczajowo okreslane sg jako ,,state formy pracy”.

Sg to sekcje, kluby, warsztaty, kota zainteresowan, amatorskie zespoly artystyczne czy grupy
hobbystyczne. Z punktu widzenia animatora kultury jest to jedna z najwazniejszych, jesli
nie najistotniejsza, czg$¢ dziatalnosci domu kultury. Jej celem jest przygotowanie do uczestnictwa
w kulturze, wzmacnianie potencjatu kreatywnego spoleczefistwa, rozwijanie talentéw i uzdolnien
artystycznych u dzieci i mtodziezy, zapewnienie mozliwosci realizacji pasji artystycznych osobom
dorostym, czy wreszcie zapewnienie przyjemnego i twérczego zagospodarowania czasu wolnego.
Moja koncepeja funkcjonowania w tym obszarze opiera si¢ na dotychczasowych dokonaniach J CK,
oczywiscie przy uwzglednieniu konieczno$ci permanentnego wprowadzania korekt zwigzanych ze
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zmianami otaczajacych nas technologii, metodologii warsztatowych czy wreszcie oczekiwan
odbiorcow. Obecnie w Jeleniogérskiem Centrum Kultury funkcjonuje ponad czterdziesci rdznych
form aktywnosci pogrupowanych w kilku obszarach: sztuk plastycznych, teatru i filmu, muzyki
1 tafica oraz dziatan interdyscyplinarnych. Na realizacj¢ swoich pasji moga w nich liczy¢ uczestnicy
od wieku przedszkolnego, poprzez mlodziez szkolng, dorostych, na osobach w wieku senioralnym
konczgc. Prowadzone dzialania przybierajg rézne formy organizacyjne. Sg to pracownie ze statymi
uczestnikami dziatajgce w formie cyklicznych, cotygodniowych spotkan i organizowane w cyklu
miesigcznym lub kwartalnym warsztaty tematyczne z wolnym naborem uczestnikéw, zupelnie
swobodne formy spotkan o charakterze niemalze towarzyskim (klub brydzowy) i precyzyjnie
zaplanowane cykle edukacyjne realizowane we wspdlpracy z jeleniogérskim szkotami. Mogg to
by¢ zajgcia w pracowniach czterech obiektéw JCK ale i w plenerze na Placu Ratuszowym
czy w Parku Norweskim w Cieplicach. Poniewaz na przestrzeni lat formy i nazwy poszczegdlnych
pracowni ulegajg zmianom dostosowujac si¢ do panujacych trendow, mod i autorskich pomystéw
prowadzgcych, nie ma sensu, aby w detalach opisywaé dziesigtki prowadzonych i planowanych
dziatan, ktérych zmiany sg nieuchronne. Jest oczywiste, ze w najblizszym cyklu edukacyjnym
zechcg skorzysta¢ ze sprawdzonych, funkcjonujgcych form dzialalnosci, ktére z przyjemmoscia
moge przedstawi¢ podczas rozmowy. Sadzg, ze w dalszej perspektywie wazne jest okreslenie
dwoch podstawowych ZASAD jakimi chee sie kierowaé przy organizowaniu tej sfery dziatalnosci
JCK co w moim przekonaniu da gwarancj¢, ze podobnie jak obecnie, beda to zajecia atrakcyjne,

cieszace si¢ zainteresowaniem i dobrze stuzace lokalnej spotecznodci.

1) ZASADA JAKOSCI - to podstawowa zasada, kt6ra chee sie kierowaé przy konstruowaniu
propozycji z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej. Jest ona niezbedna, aby uzyskaé
zakladane efekty. Deklarowana w programach szkolnych edukacja artystyczna prowadzona
w przeladowanych liczebnie klasach, w wigkszosci przypadkéw bez jakiegokolwiek
sensownego zaplecza technicznego, a czasami takze bez odpowiednio przygotowanych kadr
raczej nie ma szans na spelnienie swego zadania. Podobnie dzialania podmiotéw
prywatnych, ktdre zakladajac osiagniecie zysku, skupig si¢ gtéwnie na liczbie uczestnikow
oraz najpopularniejszych, czyli wymagajacych najmniejszego przygotowania propozycjach.
Dlatego tak wazne jest, aby jako$¢ proponowana przez dom kultury dawata gwarancje

faktycznego rozwoju. Aby jg uzyskaé, bede zwraca¢ uwage na nastepujac elementy:

a/ Programy. Nalezy dba¢, aby proponowany program wykraczal poza szablonowe
dzialania typowej ,kartki i kredek” czy ,,otwartego mikrofonu”. Szukajmy metod, ktére
aktywizujg kreatywne myslenie, dziatan polisensorycznych, opartych na nowych
technologiach, ale tez czerpigcych z dawnych zapomnianych technik, ktére przypominane,
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beda mialy walor innowacyjnosci. Szukajmy dzialan oryginalnych, dziatajacych
na wyobraznig, trudnych do realizacji poza infrastrukturg domu kultury. Przyktadami niech
beda tutaj dzialajace obecnie: ,Pracownia Edukacji Twoérczej”, ,,Sensoplastyka”,
»Alchemiczna pracownia fotograficzna”, ,Mala Akademia Baletu” czy ,,Akademia
Szklanych Inspiracji”. Absolutnie fundamentalne jest dla mnie ciagle poszukiwanie
i otwartos¢ na nowe propozycje. Przykiadem niech bedzie podjeta wspélnie z Wydziatem
Kultury UM w Jeleniej Goérze préba stworzenia zupelnie nowej formy aktywnosci
edukacyjnej w ramach programu ,,SOWA” prowadzonego przez Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego.

b/ Kadry — jest oczywistym, Ze ciekawe, nowatorskie pomysty generuja odpowiednio
kreatywni, wyksztatceni i zmotywowani pracownicy. Dlatego ciaglg troskg dyrektora musi
by¢ utrzymanie najcenniejszych pracownikéw i ciagte poszukiwanie oséb z odpowiednimi
kwalifikacjami. Rzecz jasna, kwestia podstawows zawsze bedzie wynagrodzenie, ale nie
bez znaczenia bedzie takze utrzymanie odpowiedniej atmosfery oraz zapewnienie
odpowiedniego zaplecza technicznego i organizacji pracy. Uwazam, ze duzg role odgrywa
tez osobowos¢ dyrektora, pozwalajaca najlepszym i najambitniejszym pracownikom na
swobodg tworczg i rozwéj osobisty. Za przykiad niech postuzy wieloletnia praca Lukasza
Dudy, instruktora prowadzacego warsztaty teatralne dla miodziezy ,,STA —ART”, ktérych
spektakle w lokalnych plebiscytach czgsto oceniane byly jako najlepsze w sezonie
(co istotne - w konfrontacji ze spektaklami profesjonalnych scen jeleniogérskich).
Jako dyrektor jestem tez bardzo dumny ze wspélpracy z innymi znakomitymi animatorami
i artystami, jak na przyklad: Edyta Kulla (Akademia Szklanej Inspiracji), Mirostaw Kulla
i Agata Makutynowicz (pracownie ceramiki), Anna Krych (Mala Akademia Baletu),
Tomasz Mielech (Jeleniogorska Szkota Fotografii), Ryszard Tyszkiewicz (Pracownia
malarstwa dla dorostych) i wielu innych, z ktérymi na co dzien badZ incydentalnie mam

przyjemnos$¢ wspotpracowac.

¢/ Organizacja — Sposob organizacji pracy poszczegélnych grup nalezy optymalizowaé pod
katem uzyskania jak najlepszych efektow edukacyjnych (nie finansowych). Liczba
uczestnikow poszczegdlnych dziatafi musi by¢ tak dostosowana do ich charakteru, aby
zawsze mozliwy byt kontakt z mistrzem i indywidualne podejscie do uczestnika. Niezwykle
waznym elementem jest wspélpraca ze szkotami i nauczycielami zainteresowanymi
nowatorskim formami edukacji artystycznej. Odpowiednio ulozony program spotkan
pozwala, aby nawet w napigtym szkolnym kalendarzu wygospodarowaé kilka lekcji w roku

na twdrcze 1 innowacyjne dzialania artystyczne.
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d/ Zaplecze techniczne - jedna z gléwnych bolaczek doméw kultury jest ogdlny wizerunek
bazy lokalowej, czgsto zniechgcajgcy do wizyty. Przeprowadzane remonty i modermizacje
ze wzgledu na swa niewielka czestotliwo$é i ograniczenia w dostepnosci do $rodkéw
finansowych utrudniajg osiggniecie efektow designerskich, choéby na miare powstajacych
galerii handlowych. Dlatego niezbgdne jest staranie o ciagle udoskonalanie wyposazenia
i obiektow shuzacych edukacji artystycznej. Za przyklad niech stuzy przeprowadzona
modernizacja budynku przy ul. Bankowej, sali widowiskowej w filii ,,Muflon”
oraz zaplecza sali ,,Nova” i ,/Galerii pod Bragzowym Jeleniem” przy ul. 1 Maja 60.
W najblizszym czasie, wykorzystujac srodki zaoszczg¢dzone na przeprowadzonej
restrukturyzacji firmy, planuje przeprowadzenie modernizacji pomieszczen pierwszego

pietra w JCK ‘Muflon” w Sobieszowie.

2) ZASADA DOSTEPNOSCI — opisywane wyzej elementy zapewniajgce jako$¢ majg na celu
sprawienie, aby proponowane dzialania byly atrakcyjne i skutecznie realizowaty stawiane
przed nimi cele. Jednak nie mniej wazne jest aby potencjalni uczestnicy mogli w nich

uczestniczy¢. Aby tak sie stalo zamierzam zwracaé szczegdlng uwage na kilka kwestii :

a/ Minimalizacja kosztéw oplat dla uczestnikéw — ideatlem bytaby mozliwo$¢ oferowania

w pelni bezplatnego lub symbolicznego uczestnictwa w zaje¢ciach. Niestety z oczywistych
powoddw jest to niemozliwe. Dlatego podstawa w ustalaniu odptatnosci jest i zawsze bedzie
rezygnacja z zysku instytucji na rzecz jedynie zbilansowania kosztow. Podobnie jak
obecnie, planuje¢ utrzymanie mozliwosci odstapienia od pobierania optat od dzieci z rodzin
znajdujacych si¢ w wyjatkowo trudnej sytuacji materialnej oraz stosowanie ulg w ramach
Jeleniogorskiej Karty Duzej Rodziny. W sytuacjach kiedy nie bedzie mozliwe
zbilansowanie wplywow i kosztéw, nalezy szuka¢ wsparcia z zysku pochodzacego z innych,

bardziej komercyjnych, a mniej waznych spotecznie dziatan instytucji.

b/ Ulatwianie w dost¢pie do informacji i zapiséw — W dobie ,,e—rzeczywistosci” barierg
dla miodych ludzi staje si¢ konieczno$¢ osobistego stawiennictwa i uzyskania informacji
cho¢by telefonicznej. Dlatego JCK intensywnie promuje swoje propozycje
za posrednictwem dostgpnych mediéw elektronicznych. Uwazam, Ze nalezy ten kanat
informacyjny sukcesywnie udoskonala¢. Co wigcej, od tego roku w JCK wprowadza si¢
innowacyjny na skale kraju system internetowych zapiséw na zajgcia. Pilotazowy system

firmy Visualnet pozwoli na znacznie tatwiejszy dostep do naszych propozycji.
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¢/ Ulatwianie dostepu osob ze szczegblnymi potrzebami — bez obligacji ustawg podjgto
szereg dzialahi zmierzajacych do udostgpnienia obiektéw i dziatan JCK dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami. Niestety w moim odczuciu nie wszystkie z nich zapewniaja
peten komfort, dlatego mojg troska bedzie, aby poszczegoélne obiekty jeszcze bardziej

dostosowaé do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

2. oW _POWIECIE JAK W WIELKIM SWIECIE”

Ten zartobliwy w zatozeniu tytut (mam nadziej¢, ze zalozenie bylo stuszne) ma by¢ anty - teza

do tak czestego i frustrujacego tysiace animatorow w Polsce stwierdzenia: ,,Tu si¢ nic nie dzieje”.
Oczywiscie  nikt realnie  patrzacy na  rzeczywisto$¢ nie moze  deklarowac,
ze swoimi planami repertuarowymi spowoduje znikniecie tego typu opinii z lokalnych foréw,
ankiet czy mediéw spotecznosciowych. Tym bardziej w cytowanej tytule jednostce samorzadu
terytorialnego, skoro takie opinie powszechnie sg ferowane w o$rodkach z potencjalem Lublina,
Rzeszowa czy Szczecina. Jednak ambicjg dyrektora Jeleniogérskiego Centrum Kultury powinno
by¢, aby mieszkancy regionu mieli dostep do oferty kulturalnej na mozliwe najwyzszym poziomie,
prezentowanej przez artystOw o ugruntowanej pozycji i popularnosci. Aby obok propozycji
rozrywkowych pojawiaty si¢ wydarzenia nietuzinkowe, inspirujace, dajgce poczucie
ekskluzywnosci i kulturalnego snobizmu w najlepszym tego stowa rozumieniu. Jednym stowem,
aby oferta programowa byla szeroka i stala na odpowiednio wysokim poziomie. W moim
przekonaniu stuzy temu szereg dzialan od lat podejmowanych przez JCK, ktore jako przyszty
dyrektor zamierzam utrzyma¢ i w miare pojawiajgcych si¢ mozliwosci finansowych rozwijac.

Wisr6d tych najwazniejszych wymieni¢ nalezy:

a/ Sezony impresaryjne JCK — planowane z wyprzedzeniem i promowane catosciowo sezony
koncertowe (jesien-zima i wiosna-lato) obejmujace do 20 biletowanych wydarzen z udziatem

czotéwki polskich artystow estradowych.

b/ Miedzynarodowy Krokus Jazz Festiwal — impreza od 20 lat promujgca w regionie
najciekawsze zjawiska w polskim jazzie i zapraszajaca gwiazdy europejskiego i $wiatowego
formatu. Jednoczesnie festiwal miodego jazzu i interdyscyplinarnych zjawisk ,,0koto jazzowych”.

Jedna z waznych furtek do kariery dla miodych polskich jazzmanéw.

¢/ Mi¢dzynarodowy Festiwal Kultury Awangardowej ,,PESTKA” — niezwykla w swym
charakterze, dynamiczna i prowadzona z rozmachem prezentacja najnowszych trendéw w polskiej
kulturze awangardowej. Glownie teatralnej, ale takze muzycznej. Obok licznych artystow
off-owych wystepuja mistrzowie. Kilkuset gosci z calego kraju i zza granicy niesie wies¢ o jakosci
festiwalu, dzieki czemu staje sie coraz wazniejszym miejscem na mapie teatralnej kraju. =
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d/ Festiwal Silesia Sonans — od czterech lat JCK ma przyjemno$é by¢ organizatorem znakomnitego
festiwalu muzyki klasycznej i organowej, ktéry od 24 lat rozwijal ksiadz putkownik Andrzej
Bokiej. Silesia Sonans to najstarszy i najwigkszy festiwal muzyki klasycznej w Jeleniej Gorze,
ktory rozwija si¢ z duchem czasu. Festiwal to nie tylko koncerty gwiazd, ale tez szereg clzialan
towarzyszacych: flash moby w przestrzeni publicznej, warsztaty orkiestrowe Powszechnej
Orkiestry Jeleniogérskiej, Nocna Scena Alternatywna, supporty w wykonaniu uczniéw szkél

muzycznych, koncerty dla dzieci oraz Wystawa Jednego Obrazu.

e/ Biennale Fotografii Goérskiej — To najwigksza impreza fotograficzna o tematyce gorskiej
w Polsce organizowana od ponad czterdziestu lat w Jeleniej G6rze. W ramach Biennale odbywa si¢
konkurs fotograficzny adresowany do wszystkich fotografujacych géry, ich piekno i wszelkie
przejawy ludzkiej aktywnosci na terenach gorskich. Od uczestnikéw konkursu Organizatorzy
oczekuja fotografii wykonanych we wszystkich gérach §wiata. Konkurs skierowany jest zaréwno
do artystow fotografikéw, jak i do amatoréw fotografii i ma charakter miedzynarodowy. Biennale
Fotografii Gorskiej — to nie tylko konkurs, ale jednoczesnie szereg imprez towarzyszacych
tj. plenery, wydawnictwa, wystawy towarzyszace, warsztaty i sympozja, ktére odbywaja sie
przy kazdej edycji. Jeleniogérska Szkota Fotografii to nazwa formy dzialalnosci edukacyjnej
prowadzonej na co dzien przez JCK, ale tez nazwa nurtu w polskiej fotografii stworzonego przez
Ewe Andrzejewska i Wojtka Zawadzkiego. Trwale zwigzana z Jeleniogérska Szkota Fotografii

Galeria ,,Korytarz” to kolejny wazny element godny zauwazenia, utrzymani i rozwoju.

3. L,NIE TYLKO w GORY. TROCHE KULTURY”

Karkonosze rocznie odwiedza od 5 do 6 milionéw turystéw. Ambicja whadz i wielu mieszkancow

Jeleniej Gory jesf, aby jak najwigksza cze$¢ spo$rdd nich odwiedzila takze nasze miasto.
Tak si¢ czgéciowo dzieje. Urok architektoniczny jeleniogdrskiej Stardwki oraz dziatania kulturalne
w niej prowadzone powoduja, ze czg$¢ turystow przebywajacych w Karkonoszach odwiedza takze
nasze miasto. Ale przedmiotem staran dyrektora Jeleniogérskiego Centrum Kultury (podobnie
jak innych placowek) powinno by¢ takie konstruowanie programu wydarzen kulturalnych, aby
byt on magnesem nie tylko dla oséb przebywajacych w Karpaczu czy Szklarskiej Porgbie, ale
aby budzil zainteresowanie miastem i regionem u mieszkancéw Warszawy, Poznania, Berlina
czy Pragi. Niektre wydarzenia organizowane przez Jeleniogérskie Centrum Kultury juz temu
stuza. Cheg, aby ten aspekt w przysztosci byt dalej rozwijany i udoskonalany. Jednoczesnie
niezbgdne wydaje si¢ kreowanie wydarzen czy ich cykli, ktére pozwolg jeszcze bardziej pobudzi¢
zainteresowanie regionem i jeleniogérskg kultura. Dzialania wpisane w ideg ., Turystyki

kulturowej” — to imprezy i wydarzenia organizowane gtéwnie pod katem atrakecji turystycznej.
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Unikalne ze wzgledu na swoj podtekst kulturowy (np. tradycje regionalne) lub lokalizacje
(np. jeleniogorska Star6wka). Wsrod wydarzen tego rodzaju rzecz jasna dominowaé bedg

te organizowane w okresie aktywnosci turystycznej (wakacje, dtugie weekendy).

a/ Art & Glass Festival — to bodaj najbardziej (obok festiwalu teatréw ulicznych) nastawiona na
ruch turystyczny miejska impreza. Od 14 lat jest organizowana przez Jeleniogérskie Centrum
Kultury we wspélpracy z innymi instytucjami (BWA, Muzeum Karkonoskie). Prezentujac tradycje
szklarskie regionu i dorobek lokalnych artystéw i rzemieslnikéw, od lat w pierwszy weekend
wakacji przycigga do Jeleniej Gory tysigce turystdOw przebywajacych w Karkonoszach i jest
wymieniana w folderach pensjonatéw i gospodarstw agroturystycznych jako atrakcja regionu.
Pandemia nieco przerwala rozmach i rosngcg z roku na rok popularno$¢ imprezy. Jednak
planowany wspélnie z Wydziatem Kultury UM rozwdj daje szanse na to, aby zainteresowanie
impreza powrocito ze zdwojong sila, stajac si¢ produktem turystycznym przyciggajgcym zaréwno

turystdw juz przebywajgcych w naszym regionie jak i przybylych specjalnie na t¢ okazje.

b /Wiosna Cieplicka — cykl majowych wydarzen, ktérych JCK powinno by¢ wspétorganizatorem
z Teatrem Zdrojowym (szczegdlnie po polaczeniu JCK z ,Przystania Twoérczg” z Cieplic).
Szczegblnie dziatania prowadzone na inauguracjg, w dlugi weekend majowy odpowiednio
rozpropagowane, mogg by¢ magnesem przyciagajgcym rzesze turystéw do pieknej dzielnicy
naszego miasta. Tradycyjny komponent estradowy wzbogacony dzialaniami animacyjnymi
w cieplickich parkach (w ktérych specjalizuje si¢ ,,Przystan Twoércza”) pozwoli stworzyé

atrakcyjny program, pozwalajacy catlym rodzinom na twércze spedzenie czasu.

¢/ Jarmark Adwentowy - wydarzenie, ktére po kilkunastoletniej przerwie powrdcilo
do Jeleniej Gory za sprawg JCK. To oczywiscie impreza handlowa, ale z handlem bardzo
specyficznym, bo produktami rzemie$lniczymi zwigzanymi ze Swietami Bozego Narodzenia.
Ponadto wzbogacona licznymi animacjami artystycznymi i wyjatkowym designem stanowi raczej
wydarzenie kulturowe. Poprzednia edycja, pierwsza po wieloletniej przerwie, trwata trzy dni.
Tegoroczna planowana jest jako czterodniowa. Zaleznie od zainteresowania rzemieslnikow
i kupujgcych zamierzam wydtuza¢ jej trwanie, tak aby w okresie przedswigtecznym wizyta

w Jeleniej Gorze byla obowigzkowym punktem dla mieszkancéw regionu.

d/ Krokus Jazz Festiwal — wymieniony byl juz w poprzednim punkcie w kontekscie zapewnienia
najwyzszego poziomu oferty artystycznej. Ale od biezacego roku (i chce aby byto to kontynuowane
w przysztych latach), festiwal staje si¢ tez przedmiotem turystyki kulturowej. Zmieniamy termin
festiwalu, aby bylo jeszcze na tyle ciepto, by mozna bylo gra¢ w plenerze. Znacznie rozszerzamy
ilos¢ miejsc, w ktérych odbywaé si¢ bedg bezplatne koncerty. Maja to by¢ miejsca atrakcyjne
turystycznie, takie jak ogréd japonski  Siruwia, Dom Gerharda Hauptmanna,

-
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czy Gora Szybowcowa. Liczymy, ze polgczenie znakomitej jazzowej muzyki z pigknem Klotliny
Jeleniogorskiej oraz zaangazowanie organizacyjne europejskich srodowisk jazzowych sprawia,

ze na festiwal bilety lotnicze rezerwowac si¢ bedzie z Paryza.

e/ Inauguracja ,,Wrzesnia Jeleniogorskiego” — w cato$¢ corocznych obchodéw ,,Wrzeénia
Jeleniogdrskiego” wpisuje si¢ co najmniej kilka dzialan JCK, o ktérych pisz¢ w innych miejscach.
Natomiast chciatbym utrzyma¢ ide organizacji co najmniej dwudniowych duzych koncertéw, ktére
ze wzgledu na swoj zréznicowany program artystyczny stanowig atrakcyjng propozycje i swigto
dla tysigcy jeleniogorzan, mieszkancow regionu i turystéw ktdrzy na koncertach gwiazd polskiej
estrady wystepujacych wspélnie z lokalnymi artystami co roku szczelnie wypetniali jelenio gorski
Plac Ratuszowy.

f/ Projekt ,,L.a Rambla” — nazwa projektu oczywiscie nawigzuje do najstynniejszej katalofiskiej
ulicy pelnej rzezb, pigknej architektury oraz artystow i jest konsekwencjg oczekiwan mieszkancow,
aby latem centrum Jeleniej Géry (z glowng ulica 1 Maja) tetnito zyciem. Jest to nowa idea,
ktéra zamierzam przedstawi¢ wladzom miasta jako alternatywe, a wlasciwie uzupemienie dziatan
prowadzonych obecnie w ramach akcji ,,Lato w miescie”. Zadanie nie jest tatwe, bowiem wymaga
przekroczenia pewnego punktu krytycznego, w ktérym dziatania artystyczne generowaé bedg ruch
turystyczny, a ten z kolei napedzal bedzie zwrotnie ruch artystyczny. Ale w moim odczuciu jest to
wykonalne. W skrécie dziatanie polega¢ ma na utrzymaniu dotychczasowych akcji animacyjnych
na Placu Ratuszowym (koncerty, spektakle, projekcje filmowe) i wzbogaceniu ich (na poczgtku
okresowo np. na dwa tygodnie wakacji) wystgpami busker’éw, ulicznych artystow,
ktérzy zaproszeni do Jeleniej Gory animowaé beda ruch artystyczny w sercu miasta. Odpowiednie
udokumentowanie pierwszej edycji, stworzenie multimedialnych prezentacji i zainteresowanie
mediow pomystem powinno poméc w promocji na lata nastgpne. Zatozenia projektu (ktére chetnie
przedstawie na spotkaniu komisji konkursowej) dajg szans¢ na uzyskanie efektu $nieznej kuli
W postaci rosngcego zainteresowania wsréd widzow i wykonawcow a co za tym idzie stopniowego

przedtuzania i wzbogacania projektu ,,La rambla”.

4. LZWAMIDLA WAS”

Z Wami twércami i pomystodawcami i dla Was odbiorcow. Czyli propozycje adresowane

do lokalnych spolecznosci i rola JCK w kreowaniu aktywnosci spolecznej mieszkancéw Jeleniej
Géry. Kolejna z podstawowych rol domu kultury (obok opisywanej w czgéei pierwszej edukaciji),
na ktorg chee zwrdci¢ szczegdlng uwage. W tym miejscu cheiatbym wyrdzni¢ dwa aspekty dziatan.

Z WAMI: Podczas wielu lat funkcjonowania JCK i jego obecnych filii wyksztalcita sie niezliczona

ilo$¢ kontaktéw, pozytywnych zaleznosci i wzajemnych relacji z mieszkaincami naszego miasta
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i grupujacymi ich stowarzyszeniami. Ich efektem jest szereg waznych dzialan i wydarzen
wspélorganizowanych przez JCK wraz z organizacjami spolecznymi. Podstawowa wartoscia, jaka
przyjatem i chee kontynuowaé jako dyrektor Jeleniogérskiego Centrum Kultury jest ,,zasada
otwartych drzwi”. Oznacza to, ze kazda inicjatywa spoleczna, ktéra nie ma zabarwienia
konfrontacyjnego do innych inicjatyw, zjawisk czy idei powinna otrzyma¢ ze strony kierowanej
przez mnie instytucji pelne mozliwe wsparcie. Efektem takiego podejécia jest wspotorgamizacja
bardzo wielu festiwali, koncertow czy spotkan, ktérych inicjatorami sa lokalne srodowiska. Sg to
miedzy innymi: ,Festiwal piosenki harcerskiej i patriotycznej” — realizowany z Hufcem
Karkonoskim ZHP, , Senioralia” — z jeleniogérskim oddziatem Zwigzku Emerytow i Rencistow,
Warsztaty ,,Miedzypokoleniowa orkiestra jazzowa” — z jeleniogoérskim oddzialem PSJ, ,,Orszak
Trzech Kr6li” i ,Konferencje historyczne” — z Karkonoskim Stowarzyszeniem Edukacyjnym
Sw. Erazma i Pankracego czy wreszcie kolejne finaty Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
realizowane z lokalnymi sztabami orkiestry. Wymienione inicjatywy nie wyczerpujg nawet czesci
stowarzyszefi, szkét, przedszkoli i srodowisk niezrzeszonych, ktérym JCK stuzy swoim zapleczem
technicznym i wsparciem organizacyjnym. Jestem przekonany, ze katalog wspdlnych dziatan wcigz
nie jest zamknigty.

Komponent ,,Z WAMI” nalezatoby rozszerzy¢. Marzy mi sig, ze wspolnie z Wydziatem Kultury
i dyrektorami pozostalych miejskich instytucji kultury uda nam si¢ wypracowac stale metody
wspotpracy przy organizacji przynajmniej kilku najwigkszych wydarzen w miescie. O ile
w kwestiach technicznych bardzo czesto ze sobg wspolpracujemy, o tyle zbudowanie wspdlnego
programu, wydarzenia wigze si¢ z trudnosciami.

DLA WAS jest drugim aspektem dziatania w $rodowisku lokalnym. W tym obszarze JCK realizuje
dzialania adresowane bezposrednio do srodowiska lokalnego organizowane w oparciu o diagnozeg
na podstawie ankiet czy wywiadow przeprowadzonych wsréd potencjalnych odbiorcéw.
Do dziataf, ktore odpowiadaja na biezace potrzeby spotecznosci lokalnej i ktérych organizacje bede

chcial kontynuowaé, naleza migdzy innymi:

a/ Akcja Skok w Blok - powstata jako odpowiedZ na wakacyjng podworkowa nudg. To dobra
zabawa, milo spedzony czas, $wietne wakacje, rewelacyjne warsztaty, znakomici animatorzy
i aktorzy, fantastyczne wspomnienia. To animacyjno-artystyczny projekt realizowany
na podwoérkach duzych skupisk mieszkaniowych na terenie calego miasta. Procz pracy
warsztatowe] w kazdym miejscu zaplanowanych jest wiele niespodzianek, kt6re majg rozwijaé
wyobrazni¢ oraz powodowaé wzrost zainteresowania okreslonymi dziedzinami sztuki. Prezentacje
zmieniaja swoje miejsce codziennie, a to daje mozliwo$¢ dotarcia do szerokiej grupy odbiorcow,
zwlaszeza dzieci spedzajacych wakacje na swoich podwoérkach. Dziatania animacyjne podzielone

wedlug harmonogramu przeplataja elementy zabawy, relaksu, wypoczynku fizycznego
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uczestnikéw, z dzialaniami edukacyjnymi, praca indywidualng i tworzeniem podworkowego $wiata

teatru. Projekt staje si¢ $wigtem danego podworka.

b/ ,Poranki rodzinne” ,Bajkowe soboty” i ,,Aktywna — kreatywna sobota”— to dziatania
animacyjne dla calych rodzin realizowane cyklicznie w soboty i niedziele w kolejnych oddziatach
JCK. Dajg szans¢ na wspOlng aktywno$¢ dzieci i rodzicéw, stanowigc jednoczesnie wspaniatg

okazj¢ do wzajemnego poznania si¢ i nawigzania kontaktéw mieszkanc6w dzielnicy.

¢/ ,,Cieplickie fajfy” — funkcjonujgca od dwoéch lat otwarta forma aktywnosci podczas ktérej
mieszkancy Cieplic i kuracjusze mogg wzigé udziat w plenerowych lekcjach tafica prowadzonych
przez profesjonalnych tancerzy, a takze milo spedzi¢ czas w towarzystwie sgsiadow podczas

popotudniowej pigtkowej ,,potaiicéwki” w pieknych okolicznosciach cieplickiego parku.

d/ ,Park kultury” — to letnia, bezplatna akcja animacyjna adresowana do rodzin, ktére
w sierpniowe soboty w plenerze Parku Norweskiego moga wspdlnie aktywnie spedzié czas,
podczas multidyscyplinarnych warsztatéw, nastgpnie wzig¢ udzial w pokazach artystycznych dla

dzieci.

¢/ Wakacyjne warsztaty artystyczne — organizowane co roku w okresie ferii zimowych i wakacji
tygodniowe turnusy warsztatow artystycznych o niezwykle zr6znicowanych formach. Majg na celu
przede wszystkim zapewnienie dzieciom opieki w okresie zamkniecia szkot i przedszkoli,

a przy okazji dostarczaja mozliwosci rozwoju dziecigcej kreatywnosci.

III. KONCEPCJA ORGANIZACYJNO - FINANSOWA

Bazujac na swoim dotychczasowym doswiadczeniu z cala odpowiedzialnosciag moge stwierdzié,
ze warunki organizacyjne jakimi dysponuje Jeleniogérskie Centrum Kultury, umozliwiaja realizacje
wszystkich zalozen, jakie przedstawilem w koncepcji programowej. Zaréwno wykwalifikowana
kadra instruktorow i animatoréw, jak i stale modernizowane zaplecze techniczne, w moim
odczuciu, utrzymujg mozliwosci produkcyjne JCK na poziomie powyzej sredniej. Oczywiscie
dynamicznie zmieniajgca si¢ sytuacja na rynku pracy, gwaltowny rozwdj technologii, obejmujgcy
rowniez wymagania stawiane branzy ,eventowej” czy wreszcie zwigzana z czasem amortyzacja
i dekapitalizacja zaplecza technicznego stawiaja przed dyrektorem konieczno$¢ ciaglej analizy
sytuacji i reagowania, aby opisany wyzej stan utrzymaé. Krétkie ponizsze opracowanie
ma zaprezentowa¢ kierunki dziatan, ktére zamierzam przeprowadza¢ w poszczegdlnych obszarach

aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie instytucji. Jest to aspekt dosyé prozaiczny, o ktérym
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przy prezentacji wizji programowych mozna zapomnie¢, ale z perspektywy codziennego

zarzgdzania instytucjg, podziatu dotacji i innych srodkéw finansowych moze by¢ bardzo istotmy.

1. ZAPLECZE TECHNICZNE

a/ Budynki
Po polgczeniu Jeleniogérskie Centrum Kultury administruje 4 obiektami rozrzuconymi

na przestrzeni 12 kilometréw o lgcznej powierzchni przekraczajacej 4 600 metréw kwadratowych.
W tym jeden bedacy wiasnoscig JCK (ul. Bankowa), dwa dzierzawione dtugoterminowo od Miasta
Jelenia Gora (ul. 1 Maja 60 oraz JCK ,,Muflon” w Sobieszowie) oraz pomieszczenia wynajmowane
od Szkoty Podstawowej nr 6 (JCK ,,Przystan Tworcza”). Czesé obiektow byla modernizowane
w latach 2011-2020. Kompleksowo (ul. Bankowa) lub czg¢sciowo (sala widowiskowa JCK Muflon,
»Galeria pod Brgzowym Jeleniem” i zaplecze sali ,,Nova” na ul. 1 Maja 60). Dla porzadku
wymienmy, ze we wskazanych obiektach JCK dysponuje trzema salami koncertowymi, czterema
powierzchniami wystawienniczymi oraz ponad dwudziestoma pomieszczeniami warsztatowymi.
Tak rozbudowana baza ma oczywiste zalety w postaci mozliwoéci realizowania wielu pomystéow
wiasnych oraz wsparcia podmiotéw zewngtrznych, ale wymaga tez stosownych starafi i naktadéw,
aby utrzyma¢ jg na odpowiednim poziomie funkcjonalnym i estetycznym

Wyzwania i plany:

~ Utrzymanie czystosci przy obecnym poziomie zatrudnienia i finansowania jednostki jest
niezagrozone.

— Biezgce, drobne remonty pomieszczen, ktére rocznie odnotowuja kilka lub kilkadziesigt
tysigcy wizyt, sg dla instytucji wyzwaniem, z ktérym podobnie jak obecnie bede sie starat
radzi¢, wykorzystujgc do tego wptywy z dziatalnosci instytucji (przede wszystkim wynajmu
sal i pomieszczen dla podmiotow komercyjnych badZ ze sprzedazy biletéw na imprezy
impresaryjne). Jest to podejscie czysto pragmatyczne. Mozna oczekiwaé, ze w dotacji
od organizatora zawsze znajdowaé si¢ beda Srodki na remonty i konserwacje. Jednak
doswiadczenie uczy, ze przy duzej ilosci instytucji i potrzeb remontowych przy
obowigzywaniu przepisoéw dotyczacych konstrukcji budzetu miasta takie oczekiwanie moze
by¢ mato skuteczne.

— Bieigce drobne zakupy mebli i wyposazenia podobnie jak remonty staram si¢ (i bede sie
staral w przysziosci) realizowaé ze Srodkéw wiasnych pochodzacych z dochodéw JCK.
(np. najblizszym zadaniem do wykonania, jeszcze przed rozpoczeciem festiwalu Krokus
Jazz bedzie wymiana zniszczonych kanap w foyer Sali widowiskowej dokonana

za pienigdze z wynajmu pomieszczen na potrzeby WKU).
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— Wieksze remonty i modernizacje wymagajace znaczniejszych jednorazowych nalctadéow
finansowych od lat realizowane sa z dotacji Miasta Jelenia Géra, z dotacji zewne¢trznych
(gtéwnie przy realizacji wieloletnich projektéw finansowanych ze srodkéw UE) oraz
ze $rodkéw wygospodarowanych przez JCK w trakcie roku obrachunkowego. T¢ strategie
zamierzam utrzyma¢é takze w przyszlosci. W tym roku planuje remont ogdélnodostgpnych
pomieszczen pierwszego pigtra Filii ,,Muflon”. Obecny stan estetyczny korytarza
polaczonego z galerig i sala dydaktyczng na pierwszym pigtrze jest nieakceptowalny.
Sytuuje wizerunek obiektu w najgorszych stereotypach domu kultury, ktére skutecznie
mogg zniecheca¢ do korzystania z jego oferty. Prace o szacunkowej wartosci okoto 30 000

zt zamierzam przeprowadzi¢ ze §rodkéw zaoszczedzonych w wyniku tegorocznej fuzji JCK.

b/ Wyposazenie

Jeleniogérskie Centrum Kultury permanentnie od roku 2007 modernizuje swoje wyposazenie
techniczne, aby jak najsprawniej realizowaé¢ stawiane przed instytucja zadania. Skalg tych
modernizacji pokazuje zlozone w aplikacji zestawienie przeprowadzonych przez mnie projektow
zewnetrznych, ktorych beneficjentem byto JCK. Laczna kwota zakupéw inwestycyjnych sprzetu
i wyposazenia dokonywanych przy zaangazowaniu S$rodkow zewnetrznych — przekroczyta
1,5 miliona ztotych.

Dzieki tym dzialaniom JCK dysponuje (mig¢dzy innymi) nowoczesnie wyposazong salg
widowiskowg na 280 miejsc z riderowym podwieszanym nagloénieniem firmy L-acoustic
i systemem $wiatel inteligentnych firmy Robe, nowoczesnymi przestrzeniami ekspozycyjnych
galerii ,,Korytarz” i ,,Pod Brazowym Jeleniem”, kilkoma systemami do naglosnienia matych form
plenerowych czy systemem kina plenerowego.

Najblizszym planem zakupowym, jaki zamierzam przeprowadzié, jest zakup kompletnego zestawu
do rejestracji, montazu i streamingu obrazu filmowego. Zakup ten zostanie dokonany w 2022 roku
w ramach programu INTERREG Republika Czeska — Polska (zaplanowany zostal w projekcie
pn. ,,Osobno, ale nadal razem” realizowanym z Domem Kultury z Jilemnic).

Kolejnym planem zakupowym, jakie musi zrealizowa¢ JCK, jest nabycie ,riderowego stolu
o$wietleniowego” typu GrandMA3, ktéry jest niezbedny do pelnego wykorzystania mozliwosci
posiadanego o$wietlenia scenicznego oraz wypelnienia oczekiwan sprzetowych zapraszanych do
JCK wykonawcow. Kwota inwestycji przekraczajaca 250 000 zt powoduje, ze jedyna szansg na jej
realizacje¢ jest zewnetrzne doﬁnansoWanie, o ktére ubiegaé si¢ bedziemy w ramach programu

Ministra MKiDN , Infrastruktura Doméw Kultury™ lub kolejnych transzach programu INTERREG.
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2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA - KADRY

Po decyzji o polaczeniu w ramach Jeleniogérskiego Centrum Kultury trzech dotychczas odrgbnych

instytucji do rozwigzania powstaty dwa problemy:
1/ Jakg przyjaé strukture zarzgdzania firms, czyli jak ma wygladaé schemat organizacyjny?
2/ Jakie korzysci finansowe moze przynie$¢ czy jakie problemy moze rozwigzaé¢ polaczenie

w kontekscie mozliwych redukcji etatow?

Ad 1/ Przy odpowiedzi na pierwsze pytanie bratem pod uwage dwie opcje.

Pierwsza zakladala stworzenie pionowych struktur obejmujacych wszystkie komorki organizacyjne,
czyli jednego dzialu organizacji imprez, jednego dzialu edukacji artystycznej i pojedynczych
dzialéow technicznego i finansowego. Takie rozwigzanie znaczaco ulatwialoby dyrektorowi
zarzadzanie, ale jednoczesnie niostoby niebezpieczenstwo utraty przez przytaczone filie wtasnych
odrebnosci programowych (mocno zwigzanych z miejscem realizacji zadan).

Aby nie straci¢ tej odrgbnosci 1 nie zgasi¢ inicjatywy programowej, zdecydowatem si¢ na drugg
hybrydowa opcje, w ktore] osia organizacyjna dla powstalej instytucji jest wsp6lny dziat
techniczno-administracyjny oraz wspolny dziat ksiggowy, a odrebnymi komOrkami
merytorycznymi pozostang filie Muflon, Przystan Twdrcza, Impresariat Kwadrat oraz powracajacy
do historycznej nazwy JCK Relaks. Zakladam, ze wspélne koncepcje programowe zapadaé bedg
podczas spotkan kierownikéw komoérek organizacyjnych jako wypadkowa wielu pomystow

i inicjatyw zatogi, niejako ,,federacyjnego” JCK,

Ad 2/ Na podstawie wiedzy i doswiadczen zdobytych podczas pracy w komisji ds. restrukturyzacji
jeleniogoérskich instytucji kultury mogge fatwo stwierdzi¢, ze we wszystkich badanych instytucjach
(takze w JCK) wystepuje znaczgca przewaga pracownikow administracyjno-technicznych nad
pracownikami merytorycznymi zaangazowanymi bezposrednio w statutowa dzialalnos¢ firmy.
Zresztg analiza wielu innych instytucji w Polsce prowadzi do podobnych wnioskéw: W moim
odczuciu, nie jest to efekt zlego zarzadzania czy ztej woli poszczegblnych kierownikéw jednostek,
ale pewnego rodzaju wymog systemu, ktéry bardzo silny nacisk kladzie na aspekty formalne
i sprawozdawczo$¢. Ponadto koniecznos¢ utrzymania w porzadku i zabezpieczenia rozleglej bazy
instytucji wymaga odpowiedniej ilosci pracownikéw technicznych. To wszystko sprawia,
ze przewidziana przez Organizatora dotacja nie starczata nawet na pokrycie kosztéw wynagrodzen
pracownikéw nie méwigc o pozostalych kosztach stalych. Przed polaczeniem w planach na rok
2022 w strukturach organizacyjnych trzech faczonych instytucji przewidywano tgcznie 47,33 etatu.
Po polgczeniu przewiduje utrzymanie 42,45 etatu. Co istotne odbedzie sie¢ to bez zwolnien,
a jedynie w wyniku naturalnego ruchu zwiazanego z przechodzeniem na emeryture. Zmniejszenie

zatrudnienia o blisko 5 etatéw dotyczy gléwnie etatéw administracyjno-technicznych i bylo
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mozliwe dzieki bardziej racjonalnemu podziatowi obowigzkéw umozliwionemu przez centralizacje
zarzagdzania. Wynikajace z tego faktu zmniejszenie kosztéw pracowniczych o okoto 200 000 zi
pozwoli na: likwidacje deficytu finansowego, ktory od kilku lat dotykat obecng fili¢ ,.Muwflon”,
na regulacje ptac powodujaca redukcje efektu wyplaszczenia wynagrodzen i wreszcie pozwoli

na przeznaczenie czgsci srodkéw na dziatania merytoryczne instytucji.

3. FINANSE
Budzet Jeleniogorskiego Centrum Kultury na rok 2021, ktéry po potaczeniu wynosi 5 960 000 zi,
daje gwarancj¢ organizacji wszystkich zaplanowanych dziatan. Uwolnienie od pandemii i realizacja
zaplanowanego programu daje tez nadzieje, ze zaplanowane przychody réwniez zostang osiggniete.
Wskazywane wezesniej ewentualne oszczednosci w biezacym roku chce spozytkowaé na drobny
remont pomieszczen w JCK ,Muflon”, a w przysztym w toku ustalenn z Wydzialem Kultury
zagospodarowa¢ na realizacj¢ programu merytorycznego JCK.
To, na co chcialbym zwr6ci¢ uwage w swojej koncepcji w zwigzku z finansami, to wyjatkowa
proporcja dochodéw wiasnych i pochodzacych ze $rodkéw zewngtrznych w stosunku do dotacji
podmiotowej JCK. Nieskromnie zaryzykuje teze, ze dzigki pracy kierowanego przez mnie zespotu
Jeleniogdrskie Centrum Kultury jest jednym z lideréw na skale kraju w konstruowaniu budzetu
z udzialem dochodéw wilasnych i $rodkéw zewnetrznych. Rok do roku JCK dzigki efektywnemu
wypracowywaniu dochodéw wiasnych oraz pozyskiwaniu $rodkéw zewngtrznych wypracowuje
ponad 50% swojego budzetu. Moja ambicjg i planem jest, aby ten pozytywny stan utrzymac
w kolejnych latach. Jest to realne biorgc pod uwage, ze na lata 2022-2023 juz teraz JCK ma
wstepnie zapewnione zewngtrzne srodki budzetowe w lgcznej wysokosci okoto 2 milionéw ztotych
w postaci:
—  wartej 249 000 Euro drugiej czes¢ projektu ,,Razem w przyszlo$¢” realizowanej w ramach
programu INTERREG V-A Polska — Saksonia;
— wartego 117 828,29 Euro projektu ,,Osobno ale nadal radem” rekomendowanego
do realizacji w ramach programu INTERREG V-A Republika Czeska-Polska;
— wartego 20 000 Euro projektu ,Liga Rocka” — realizowanego za poSrednictwem
Euroregionu ,,Nysa”;
— wartego 12 000 Euro projektu ,,Obraz Karkonoszy. Plenery malarskie na polsko-czeskim
pograniczu’;
— wartego 114 000 Euro przedluzenia projektu ,Partnerzy z Kulturg II” realizowanego
w ramach programu INTERREG V-A Polska — Saksonia po wstepnej pozytywnej ocenie).

Strona 16 z 17



Kontynuujac wczesdniejsza deklaracjg, pozostaje mi poinformowaé, ze na lata 2024 — 2028
przygotowujemy si¢ do realizacji szeregu mikroprojektéw i przynajmniej jednego duzego
wieloletniego projektu, finansowanych z programu INTERREG oraz oczywiscie do poszukiwania
$rodkéw z wielu innych programéw, w tym przede wszystkim oglaszanych przez Ministerstwo

Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

4. PODSUMOWANIE

W przedstawionym Panstwu opracowaniu staralem si¢ mozliwie precyzyjnie przekaza¢ mojg wizje
funkcjonowania Jeleniogérskiego Centrum Kultury. I chociaz prezentuj¢ w nim konkretne dziatania
i imprezy, ktére bede chcial kontynuowaé, tworzy¢ lub rozwijaé, to jednak w wielu punktach
bardziej staralem si¢ podzieli¢ swoim sposobem myslenia o funkcjonowaniu centrum kultury niz
prezentowa¢ detaliczny program dziatalnosci. Do$wiadczenie uczy, ze perspektywa siedmiu lat
kontraktu, na ktéry zostal rozpisany konkurs, moze spowodowaé, ze wszelkie zbyt szczegGtowe
programy na skutek nieuchronnych zmian w rzeczywistosci spotecznej, kulturalnej
i technologicznej nie wytrzymajg proby czasu.

Diatego w swoim opracowaniu chcialem Panstwa przekona¢ ze:

— majgc okreslone w CV doswiadczenie w prowadzeniu instytucji kultury poparte
konkretnymi osiggnieciami;

— bedac osobg otwartg na nowe trendy i propozycje;

— zdajgc sobie sprawe jak wazna jest rola artystow i wizjoner6w, animatoréw tworzgcych
nowe zjawiska kulturowe i jak bardzo trzeba im tworzy¢ warunki dziatania i mozliwosci
rozwoju osobistego;

— udowadniajgc, 2ze potrafi¢ wspélpracowaé z organizatorem na wielu, czasem trudnych,
finansowych plaszczyznach,

moja osoba na stanowisku dyrektora daje gwarancje dalszego rozwoju Jeleniogéorskiego
Centrum Kultury i sprawng realizacj¢ zadain wyznaczonych juz teraz jak i tych, ktére

pojawig si¢ w perspektywie trwania kontraktu.

Jarostaw Gromadzki

()
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Zalgcznik Nr 2
do umowy z dnia 27 wrzesnia 2021 r.

Szczegotowe warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci

Jeleniogodrskiego Centrum Kultury w Jeleniej Gorze, zwanego dalej ,, Instytucjq”

POSTANOWIENIA OGOLNE
Instytucja posiada nastepujace zrdédta przychoddéw:

1.
2.

3.
4.

dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora,

wsparcie Organizatora w celu zapewnienia wkiadu wiasnego niezbednego do realizacji
projektow z udziatem srodkdéw zewnetrznych realizowanych przez Instytucje,

przychody z dziatalnosci,

inne przychody (m.in. $rodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, $rodki i dotacje
uzyskane z funduszy krajowych i Unii Europejskiej, darowizny, spadki i zapisy, odsetki
od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych).

OBOWIAZKI I PRAWA DYREKTORA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowigzki wynikajace z umowy ze szczegdlng

zawodowg starannosciq i doktadnoscia, dazac do realizowania przez Instytucje

zaplanowanej dziatalnosci programowej, finansowej i inwestycyjnej.

Dyrektor kieruje Instytucjg przy pomocy podlegtych mu pracownikdw, ktorzy sa wobec

niego odpowiedzialni za cato$¢ spraw objetych zakresem ich dziatania. W razie nieobecnosci

Dyrektora lub czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkow, dziatalnoscig

Instytucji kieruje i reprezentuje ja na zewnatrz wskazany przez Dyrektora pracownik,

w granicach udzielonego mu upowaznienia. Tryb wylfonienia Zastepcdw Dyrektora okresla

statut Instytucji.

Dyrektor wspoétpracuje z Rada Programowg w zakresie okreslonym przez statut Instytucji

i ustawy. Rada Programowa spotyka sie przynajmniej 2 razy w roku. Dyrektor zobowigzany

jest do uwzglednienia opinii Rady dotyczacej rocznego planu pracy merytorycznej

Instytucji.

Dyrektor okresli podziat zadan pomiedzy Dyrektora, Kierownikdéw Filii i pozostatych

pracownikédw w regulaminie organizacyjnym Instytucji.

Dyrektor moze ustanawiaé i odwotywac¢ petnomocnikow, ktérzy dziatajg w granicach

pisemnie udzielonego petnomocnictwa.

Dyrektor zawiera umowy o prace oraz wykonuje inne czynnosci z zakresu prawa pracy

w stosunku do pracownikéw Instytuciji.

Do zawierania uméw o prace oraz dokonywania innych czynnosci z zakresu prawa pracy

Dyrektor moze wyznaczy¢ pisemnie innych pracownikéw Instytucji.

Dyrektor przedktada Organizatorowi plany dziatalnosci merytorycznej, plany finansowe

na dany rok oraz sprawozdania z realizacji tychze plandéw, zgodnie z wytycznymi

Organizatora.

Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami

okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.

poz. 305 z po6zn. zm.) oraz ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z p6zn. zm.).

Podstawq gospodarki finansowej Instytucji jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora

zgodnie z przepisami ustaw, o ktérych mowa w pkt 9.

Dyrektor sktada sprawozdania z realizacji plandw, do opracowywania ktorych jest

zobowigzany na podstawie przepiséw wymienionych w pkt 9, wynikajacych z realizacji

niniejszej umowy oraz uregulowan prawnych Organizatora.

Dyrektor zobowigzany jest do pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ statutowa

takze z innych zrodet niz te, o ktorym mowa w pkt I pkt 1, 2 i 3. Pozyskane $rodki powinny

stanowi¢ nie mniej niz 10% srodkdéw pochodzacych z dotacji podmiotowej.

Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci

finansowej i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez przepisy powszechnie

obowigzujace, statut oraz plan merytoryczny i finansowy uzgodniony z Organizatorem.

Dyrektor zobowigzuje sie do:

1) uzyskiwania zaktadanego (w planie strategicznym i rocznym planie dziatalnosci
instytucji) poziomu przychodow,

2) racjonalizacji wydatkéw Instytucii,

3) dokonywania wydatkéw w sposdb celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkéw
umozliwiajacych terminowa realizacje zadan,

4) bezwzglednego przestrzegania dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

5) szczegdtowego rozliczania dotacji otrzymanych z budzetu Miasta Jelenia Gdra, zgodnie
z zasadami przyjetymi w Urzedzie Miasta Jelenia Gora,

6) realizacji zgodnie z harmonogramem programu, o ktéorym mowa w § 6 pkt 1 niniejszej
umowy i rocznego planu dziatalnosci Instytucji,



15.

16.

17.

7) wykonywania statutowych zadan polegajacych na:
a) wspoélpracy z organizacjami spotecznymi, fundacjami, osrodkami naukowymi,
organizatorami festiwali dziatajacych w dziedzinie kultury,
b) brania udziatu w krajowych i miedzynarodowych festiwalach oraz imprezach
kulturalnych,
c) organizowania przegladow i festiwali,
d) realizowaniu réznorodnych form interdyscyplinarnych przedsiewzie¢ artystycznych,
e) prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej, upowszechniajacej oraz promocyjnej,
f) archiwizowaniu dziatalnosci kulturalnej i artystycznej oraz zarzadzaniu archiwum,
g) prowadzeniu innej dziatalno$ci polegajacej na tworzeniu, upowszechnianiu
i ochronie kultury,
8) dbania o dobry wizerunek Instytucji w mediach ogodlnopolskich, szczegdlnie
czasopismach kulturalno-artystycznych.
Brak realizacji przez Dyrektora plandéw, w tym planu merytorycznego, w szczegolnosci:
1) niemoznos$¢ zazegnania konfliktéw pracowniczych w Instytucji,
2) prowadzenie dziatalnosci Instytucji przynoszacej straty w gospodarce finansowej,
stanowi podstawe do odwotania Dyrektora przez Organizatora.
Dyrektor przekazuje Organizatorowi:
1) niezwlocznie po zakonczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji kopie wynikéw tych
kontroli (protokotdéw, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),
2) przekazuje dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie.
Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci w Instytucji.

OBOWIAZKI ORGANIZATORA

1.

Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych plandéw zobowigzuje sie

do zapewnienia Instytucji Srodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz

do utrzymania obiektéw, w ktorych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku w kwocie
ustalonej w budzecie na dany rok. W szczegdlnosci Organizator zabezpiecza:

1) dotacje podmiotowg na utrzymanie i dziatalno$¢ instytucji, ktora jest wynikiem
uzgodnien z Dyrektorem Instytucji planu strategicznego i rocznego planu finansowego
Instytucji, ustalonej w procesie prac nad budzetem na dany rok,

2) dotacje celowg na wydatki majatkowe (dofinansowanie inwestycji o charakterze
budowlanym i zakupdw inwestycyjnych, w tym réwniez prac budowlanych przy
obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw) - zaakceptowane w ramach
planu strategicznego i rocznego planu finansowego Instytucji,

3) dotacje celowg na wydatki biezace,

4) wsparcie w celu zapewnienia wktadu niezbednego do realizacji projektéow z udziatem
$rodkdw zewnetrznych realizowanych przez Instytucje, po wczesniejszym uzgodnieniu
z Organizatorem, w ramach posiadanych $rodkéw w budzecie Miasta przeznaczonych
na wktady wtasne,

5) przekazywanie $rodkéw finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym
przez Miasto Jelenia Géra harmonogramem.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora,

Organizator moze wyrazi¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotaciji.

Sprawy z zakresu prawa pracy, dotyczace Dyrektora, prowadzi Prezydent Miasta Jeleniej

Gory.

ORGANIZATOR: DYREKTOR:

Prezydent Miasta
Jeleniej Gory Jarostaw Gromadzki
()

Jerzy tuzniak

Skarbnik Miasta
Jeleniej Gory
(=)

Jacek Kopec¢



