Umowa
w sprawie warunkéw organizacyjno - finansowych dziatalnosci
Muzeum Miejskiego ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gorze

zawartaw dniu 5 lipca 2023 r.

pomiedzy Miastem Jelenia Géra, Plac Ratuszowy 58; 58-500 Jelenia Géra, NIP 611-000-38-99
reprezentowanym przez:

Prezydenta Miasta Jeleniej Géry - Pana Jerzego tuzniaka

przy kontrasygnacie Skarbnika Miasta - Pana Jacka Kopcia

zwanym dalej Organizatorem,

a Panig Katarzyng Soboczynska
zwang dalej Dyrektorem

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,ustawg”, w zwigzku z planowanym powotaniem
Pani Katarzyny Soboczynskiej na stanowisko Dyrektora Muzeum Miejskiego ,Dom Gerharta Hauptmanna”
w Jeleniej Goérze, wpisanego do rejestru prowadzonego przez Organizatora pod nr 14/05 zwanym dalej
JInstytucja”, Strony Umowy zgodnie okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji oraz
program jej dziatania.

§1
Instytucja prowadzi dziatalno$¢ muzealnga i kulturalng oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany przez
Rade Miejska Jeleniej Géry oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§2.
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabyta czedcia mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora, kierujac sie zasadami
efektywnosci ich wykorzystania.

§3.
Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celéw zgodnych z zakresem jej dziatania.

§4.
Instytucjg zarzadza Dyrektor, ktéry odpowiada za gospodarke finansowga Instytucji, majatek Instytucji oraz
catosc spraw zwigzanych z prawidtowym jej funkcjonowaniem oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

§5.
Organizator sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Instytucji, w tym nad gospodarka finansowa.

§ 6.
1. Dyrektor zobowigzany jest do realizacji programu kadencyjnego dziatania Instytucji, stanowigcego
zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.
2. Szczegbétowe warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji okreslono w zataczniku nr 2
do niniejszej umowy.
§7.
1. Umowa obowigzuje w okresie petnienia obowigzkéw przez Dyrektora Instytucji i wchodzi w zycie
z dniem powotania na to stanowisko.
2. Organizator moze odwotac¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry Dyrektor zostat powotany:
a) nawtasna prosbe dyrektora,
b) zpowodu choroby trwale uniemozliwiajgcej wykonywanie obowigzkow,
c) zpowodu naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem,
d) w przypadku odstgpienia od realizacji niniejszej umowy,
e) w przypadku przekazania Instytucji innej jednostce samorzadu terytorialnego, w trybie art. 21a
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
f)  wprzypadkach okreslonych w Rozdziale Il pkt 15 zatgcznika nr 2 do niniejszej umowy.

§8.

1. Dyrektor zobowiazuje sie do niewykonywania w czasie trwania umowy, bez uprzedniej pisemnej zgody
Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych =zaje¢, ktére mogtyby powodowacé podejrzenie o ich
konkurencyjnos$¢ do dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje.

2. W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktérych mowa w ust. 1, przed powotaniem na stanowisko, Dyrektor



zobowigzany jest zaprzesta¢ prowadzenia tych zaje¢ najpdzniej z dniem powotania na stanowisko
Dyrektora.
Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imie Instytucji.

§9.
Dyrektor zobowiazuje sie wykorzystywaé wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie petnienia swej
funkcji, wytacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw i nie przekazywac tych informacji zadnym
osobom z wyjatkiem tych, z ktérymi wspétdziata w celu realizacji obowigzkéw wynikajacych
Z przepiséw prawa i niniejszej umowy.
Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnodci takze przez okres szesciu miesiecy po uptywie okresu
obowigzywania niniejszej umowy.
Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumiec informacje handlowe, techniczne, organizacyjne,
programowe i know-how, uzyskane w zwigzku z petnieniem funkcji dyrektora.

§10.
Umowa obowigzuje od dnia 1 wrze$nia 2023 r. do dnia 31 sierpnia 2027 r.
§11.

1. W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy kodeksu cywilnego,
kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, a takze
ustawy o finansach publicznych.

2. Wszelkie zmiany umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora oraz
dla Organizatora.

ORGANIZATOR: DYREKTOR:

Prezydent Miasta
(---) Katarzyna Soboczynska
Jeleniej Gory

Skarbnik Miasta
o)

Jacek Kope¢



Autorska koncepcja funkcjonowania (programowa/plan rozwoju,
organizacyjna i finansowa, w tym alternatywne zrodta finansowania)
uwzgledniajaca pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych dla Muzeum Miejskieg o
,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gorze,

od 1czerwca 2023 r. do 1 czerwca 2027 r.

Katarzyna Soboczynska

Zalozenia

W opracowaniu koncepcji opieratam sie na statucie Muzeum Miejskiego i wzietam pod uwage
analize i wnioski z aktualnej strategii rozwoju Miasta Jelenia Géra.

Wspo6lnym mianownikiem wszystkich dziata Muzeum chciatabym uczynié¢ jasny i atrakcyjny
przekaz dla oséb odwiedzajgcych i zainteresowanych — podkreslenie znaczenia i wyjgtkowosci
miejsca. Scisty zwigzek z osobg pisarza-noblisty powinien mieé czytelny adres (Jelenia Gora)
i jednoczesnie by¢ upowszechniany w szerszym kontekscie — sprofilowanym na zagadnieniach
z zakresu historii, literatury, sztuki i regionalistyki. Dziatalnosci Muzeum nieustajgco powinny
przyswieca¢ dbatos¢ o tradycje, dziedzictwo, taczenie pokolen, wspétpraca z réznymi srodowi-
skami, wspdlnota oraz inspirowanie wspoétczesnych i przysztych pokolen.

Potencjat kulturowy i kulturotwérczy Muzeum jest duzy. Czytelna powinna by¢ misja i kompe-
tencje instytucji jako ukierunkowanej w dziataniach w zgodzie z okreslonym miejscem (Jelenia
Gora, Karkonosze), typem (muzeum biograficzne), konsekwentnie realizujgcej program na fun-
damencie naukowo-tozsamosciowo-edukacyjnym. Z czasem zaktadam zmiane proporcji w
funkcjonowaniu Domu Gerharta Hauptmanna w Jeleniej Gorze z ,biograficznosci” na rzecz
»miejskosci” placéwki. To zalezy w duzym stopniu od mozliwosci i spotecznego oddzwieku dzia-

fan. Stawiam na wspoétprace.

I. Koncepcja programowa

Program dziatalnosci statutowej Muzeum Miejskiego ,,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej
Gorze skoncentruje na dwdch gtéwnych obszarach tematycznych, w ktorych widze potencijat
instytucji jako: muzeum biograficzno-obiektowego oraz miejsca spotkan i generatora zmiany.

1. Muzeum biograficzno-obiektowe

Cel: utrzymanie i zeSrodkowanie dziaftalnosci muzeum na zwigzku biografii Gerharta Haupt-
manna z Jelenig Géra —z akcentem na tworzenie i upowszechnianie ,mitologii” miejsca.



Stuzy¢ temu ma m.in.:

state powigkszanie kolekcji muzealidw i dokumentéw oraz wiedzy o nich (opracowamia
naukowe) — traktowanych jako Zrédfa do badan oraz stuzgcych celom ekspozycyjnym
i popularyzatorskim;

organizowanie spotkan, konferencji, wystaw, imprez itp. — og6lnie pojgta aktywizacja
odbiorcéw i popularyzacja oferty muzeum przygotowywanej z dbatoscia o podkres la-
nie historycznosci i wyjatkowosci miejsca;

podnoszenie potencjatu Muzeum i jego oddziatywania (lokalnie i ponadregionalnie) w
ozywianiu zainteresowania przeszioscia i refleksjg nad przemianami historii XX w.;
dbatos¢ o wysoki poziom merytoryczny dziatalnosci, upowszechnianie wizerunku i zraa-
czenia Muzeum, ktdre nie jest jedng z wielu podobnych, lecz specyficzng (miejsce, te-
matyka, historia) instytucja muzealng regionu, o czym $wiadczyé majg zgromadzone i
odpowiednio prezentowane eksponaty (obiekty), okolicznosci powstania i architektura
budynku, zatozenie parkowe, dzieje miejsca, biografia i twérczoéé dawnego wiasciciela
willi;

wykorzystanie hasta ,Noblista z Jeleniej Géry” dla identyfikacji instytucji.

Realizacja celu zakfada:

prezentacje (upowszechnianie) biografii Gerharta Hauptmanna jako czesci ,biografii”
miasta i w efekcie — wpisanie muzeum na liste miejsc koniecznych do odwiedzenia
przez turystow i gosci;

kontynuacjg i poszerzanie wspétpracy z naukowcami i badaczami spuscizny literackiej
Gerharta Hauptmanna, ale tez z regionalistami i twrcami;

trwate zespolenie postaci Gerharta Hauptmanna z lokalizacjag Muzeum (miejscem), np.
poprzez podkreslanie fascynacji pisarza gérami;

$ciSlejszg wspdtprace z innymi muzeami poswieconymi dorobkowi i zyciu Gerharta
Hauptmanna, przy czym nalezy podkresli¢ lub na nowo okresli¢ réznice i wyréznié Dom
Hauptmanna jako wyjgtkowe miejsce zamieszkania twércy (intensywna promocja szla-
ku ze Szklarskiej Poreby do Jagnigtkowa, szczegdlnie jako atrakcji dla rodzin);

nadanie ogrodowi otaczajacego Muzeum przyrodniczo-miejskiego kontekstu kulturo-
wego (jako ulubionego miejsca pisarza, przyjaznego i teraz dla twércéw, chetnie od-
wiedzanego na dtuisze pobyty/pikniki), co stanowitoby uzupetnienie oferty Muzeum
prezentowanej we wnetrzu budynku (wpisanie ogrodu do programu ,Ogrody i parki
Kotliny Jeleniogérskiej”);

promocje poza regionem;

w dalszych planach: powotanie Stowarzyszenia Muzeéw Miejskich i organizacja festi-
walu biografii BIOGFEST.



2. Muzeum jako miejsce spotkan i generator zmiany

Cel: zgodnie z dzisiejszymi potrzebami muzeum powinno by¢ otwartym miejscem kultury i
sztuki, gdzie buduje sie i rozwija tozsamos¢ wspétczesnego i przysztych pokolen, i ktére pozy-
tywnie wptywa na lokalne miejsca pracy, zamieszkania na wielu poziomach, bedac tez atrakcj

na skale ponadregionalng.

Program dziatari i rozwoju muzeum zaktada angazowanie zwiedzajacych, uczestnikdow i obser-
watoréw, w tym lokalng spotecznos¢, ale tez pracownikéw i wspétpracownikéw (obecnych i

przysziych) poprzez:

stworzenie atrakcyjnej, spdjnej oferty Muzeum skoncentrowanej na specyfice miejsca;
ksztattowanie wrazliwego odbiorcy (ogladajgcego, podziwiajacego, doswiadczajacego,
ale tez poddajgcego krytyce, zaangazowanego) przez zapewnienie autentycznych i gte-
bokich emociji, zaEhwytu, zmystowych wrazen, réznorodnos¢;

w praktyce aktywnosci Muzeum stawianie na ,zanurzenie w historii”, zachecanie od-
biorcéw do uczestnictwa — zastosowanie tych wyznacznikéw w rearanzacji wystaw sta-
tych, opracowywaniu tekstéw komentarzy, programu/zasad ustug przewodnickich, pie-
legnacji ogrodu, organizacji wszystkich wystaw, spotkan, imprez, wydarzen itp.;
preferowanie oprowadzania selektywnego, dostosowanego do wieku odbiorcéw, ich
mozliwosci poznawczych czy ograniczen — priorytetem jest zapewnienie dostepno$ci
Muzeum dla wszystkich zwiedzajgcych;

dziatania na rzecz (i z udziatem) lokalnej spotecznosci — uczynienie z Domu Hauptman-
na ,naszym Muzeum”; nie tylko zachecanie do udziatu, lecz takie angazowanie do
wspoipracy przy organizacji planowanych przedsiewzieé kulturalnych;

»otwarcie sie” Muzeum na wszystkie pokolenia - formute tradycyjnego muzeum trzeba
stale uwspéitczesniaé, by byta atrakcyjna; nie chodzi o nowoczesne srodki przekazu, ale
wspobfczesnos$é przekazu, szkolenia pracownikdw i monitoring dobrych praktyk wia-
snych i innych muzedw) tez poprzez autorefleksje i stworzenie punktu kontaktu;
stosowanie zasady ,mobilnosci” (rozumianej jako akcja i dostepnos$¢) w kazdym moz-
liwym do realizacji aspekcie, tak aby widz nie odczuwat sztucznosci i niemoznosci od-
tworzenia autentycznej przestrzeni domu G.H. Widz poruszatby sie w swiecie zmysiow
i wrazen, ktére dajg mu poczucie wiezi z historig. Uczymy zwigzku przesziosci i przy-
szfosci, w ten sposéb zachowujemy ciggtos¢ dla nastepnych pokolen, wierzac w ich
madros¢ i lepsze jutro. Jednak musimy uzyé narzedzi i sposobu rozumowania najmiod-
szych pokolen, dotrze¢ do nich z przestaniem dotyczgcym przesztosci miejsca i jego kul-

tury.

il. Propozycje dziatan w ramach koncepcji programowej

1. Oferta Muzeum

opracowanie i stosowanie spojnych programowo konspektow/schematéw dla inicja-



tyw wystawienniczo-popularyzatorskich Muzeum;

zwigkszenie w ofercie Muzeum przedsiewzigé adresowanych ,dia rodzin” (zamiast ,dla
dzieci”), w tym o charakterze kreatywnym;

organizowanie (lub wspétorganizowanie) imprez/wydarzen (z nastawieniem na ich cy-
kliczno$¢) budujacych dobre i trwate relacje z odbiorcami, np. rodzinnych weekendGw
z miniwyktadami, zwiedzanie z mikrowarsztatami plastycznymi i teatralnymi, zajecia i
spotkania Uniwersytetéw Trzeciego Wieku itp.;

otwarcie przestrzeni ogrodu na potrzeby zwiedzajgcych oraz uczynienie z niego dodat-
kowej przestrzeni ,ekspozycyjnej” (np. przez umieszczenie tablic z cytatami z utworéw
G.H.) oraz dla spotkan, warsztatéw, pleneréw, piknikéw, koncertéw itp.;

opracowanie nowych scenariuszy i wprowadzenie zasady zwiedzania tematycznego,
oprowadzania selektywnego — dopasowanego do mozliwosci poznawczych i potrzeb
réznych grup odbiorcéw itp. Materiaty powstang przy zaangazowaniu réwniez zwie-
dzajgcych, turystow, regionalistéw, przewodnikéw turystycznych. W formie informato-
row zdeponowane zostang w wirtualnym muzeum dostepnym online;

nastawienie na zwiedzanie tematyczne (szczeg6lna uwaga zwrécona na najciekawsze
eksponaty, np. opowies¢ o jednym przedmiocie) i zadaniowe (gry, karta pracy, zadania
dla zwiedzajgcych, questy);

organizowanie (lub wspétorganizowanie) warsztatéw tematycznych z zakresu drama-
tu/teatru/literatury itp., w tym dla uczniéw (sketchnoting/myslenie wizualne), warszta-
ty literackie, kursy jgzyka niemieckiego, warsztaty z kaligrafii, warsztaty pisania itp.;
udostepnienie zbioréw Muzeum poprzez digitalizacja artefaktéw i archiwum;
dziatalnos¢ wydawnicza online dotyczaca historii i kultury regionu oraz Noblisty;
wyjscie z ofertg popularyzatorska Muzeum poza siedzibe — przygotowanie nowych tzw.
wystaw mobilnych (planszowej) do wypozyczenia i prezentowania w réznych lokaliza-
cjach poza regionem (szkoty, domy kultury, domy zdrojowe, deptaki, rynki itp.);
aktywizacja srodowisk lokalnych, szczegdinie zwigzanych z twérczoscia literacka i pla-
styczng (organizowanie spotkan z publicznoscig);

powigkszenie i urozmaicenie oferty sprzedazowej Muzeum — rerganizacja sklepu mu-
zealnego (np. tekstylia z wizerunkiem i cytatami z twérczosci Noblisty z Jeleniej Gory,
ksigzkami, zeszytami, kalendarzami, a nawet lokalnymi produktami lub ulubionymi
produktami pisarza), dodatkowo petnigcego réwniez funkcje kasy i punktu informacyj-

nego Muzeum.

2. Wizerunek muzeum i komunikacja z odbiorcami

uwspotczesnienie aranzacji wystaw (rearanzacja);

redakcja i adiustacja przekazu stownego (informacje o eksponatach, historii miejsca, in-
formatory itp.);

audyt oswietlenia oraz zagospodarowania przestrzeni;

opracowanie i zastosowanie spéjnej, jednolitej, catkowitej identyfikacji wizualnej doty-

N



czgcej materiatéw graficznych, wydawnictw, strony internetowej, mediéw spoteczno-
Sciowych itp.;

zmiana aktualnej strony internetowej muzeum na responsywng, dostosowang do réi-
nych urzadzen i graficznie ,lzejszg”, opartej na szablona do szybkiego modyfikowania
tresci (przez pracownikéw), co zapewni optymalng komunikacje z odbiorcami;
stworzenie repozytorium elektronicznego, wirtualnego muzeum, wzbogacona oferta o
ptatng edukacje online, filmy, podcasty itp.;

biezgca aktualizacja mediéw spofecznosciowych, a w tym celu szkolenia i podniesienie
kompetencji pracownikow;

~Autobus do Gerharda” (reklama/informacja o Muzeum na/w autobusie linii nr 15);
promocja Muzeum dostosowywana do konkretnych przedsiewzie¢ (np. hasto ,Szlakiem
stow” dla szlaku turystycznego Hauptmanndw);

w diuiszej perspektywie organizacja ponadregionalnego konkursu literackiego i po-
nadregionalnych spotkan np. jako miejsca aktywnosci Stowarzyszenia Tlumaczy Lite-
rackich czy powotanie Stowarzyszenia Muzeéw Biograficznych lub Miejskich;
organizacja aktywizujgcych zajec (warsztatéw, wspdlnych akcji np. sadzenia, porzad-
kowania terenu) w przestrzeni wokét budynku Muzeum, z wykorzystaniem motywu
ekoturystyki {(mozliwe ekoprojekty, wspotpraca z Muzeum Przyrodniczym);

utworzenie Klubu Muzeainego / Kregu Przyjaciét Muzeum, skupiajacego sympatykéw
Muzeum, ktérego uczestnikiem mégtby zosta¢ kazdy chetny, z zaproszeniem dla po-
tencjalnych sponsorow; organizowanie spotkar i specjalnych wydarzen Klubu / Kregu/
Towarzystwa;

wspétpraca transgraniczna polsko-niemiecko-czeska i udziat w programach z partne-
rami czeskimi (dodatkowa transkrypcja w j. czeskim i j. angielskim).

3. Rezyliencja Muzeum

audyt i raport ryzyk oraz monitoring i zwiekszenie odpornosci na kryzysy, jak pandemia
i zmiany klimatyczne, w tym monitorowanie stanu budynku i parku;

audyt dostepnosci, wyznaczenie miejsc dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz do
karmienia i przewijania dzieci, parking dla wézkdéw dzieciecych, skrytka dla duzych ba-

gazy, krzesta dla senioréw itp.
utworzenie miodziezowej rady muzealnej tworzacej wizje ,muzeum przysztosci”;
doksztatcanie/szkolenia dla pracownikéw;

monitorowanie i reagowanie (w miare mozliwosci) na potrzeby i oczekiwania gosci,

odbiorcéw oferty Muzeum.



i1l. Organizacja

W realizacji zadan kierowac si¢ bede zasadami, ktére stosowane sa we wspoétczesnych instytu-
cjach kultury, wykorzystujac tzw. dobre praktyki. Planuje zapewni¢ Muzeum przed wszystkim
tzw. odpornos¢ na zmiany, zaktadajaca w zarzgdzaniu instytucjg m.in. zastgpowaino$é, trans-
parentno$¢ dziatan, poszerzanie kompetencji pracownikéw w wymienionych juz wczesniej
zakresach, szczegélnie kompetencji modyfikacji tresci cyfrowych i aplikowania o dota-
cje/granty.

Przydatne dla funkcjonowania Muzeum byloby powotanie dziatu promocji (zatrudnienie spe-
cjalisty ds. komunikacji cyfrowej i sprzedawanych produktéw online lub grafika) do realizacji
elektronizacji i dokumentacji wizualnej (zdalne dostepy wewnetrzne, digitalizacja zbioréw na
potrzeby wystaw online, zakup biletédw online, aplikacja, e-kioski, ptatne ustugi edukacyjne). W
dalszych etapach: powotanie dziatu/pracowni historii kultury i sztuki miasta/regionu.

W miare mozliwosci finansowych instytucji i z wykorzystanie pozyskanych dotacji planuje: do-
ksztatcanie pracownikow (szkolenia), wprowadzenie system motywacji. Ale tez korzystanie z
mozliwosci jakie dajg np. wolontariat, staze pracownicze czy praktyki studenckie.

Ewentualne zmiany w strukturze organizacyjnej i zakresie obowigzkéw zatrudnionych w Mu-
zeum pracownikéw motzliwe bytyby po uptywie czasu (zapoznaniu sie z realiami funkcjonowa-
nia placéwki) i uzgodnieniu z organizatorem instytucji.

IV. Zrédta finansowania

1. Budzet

Koszty state i przychody Muzeum. Przychéd z prowadzonej dziatalnosci z innymi dotacjami
stanowity w 2022 r. kwote 204 391,22 zt, co stanowi prawie 1/3 kwoty 669 205,00 zt dotacji
organizatora (po odjeciu dotacji celowej na zakup mebli i wydarzenia kulturalne). Srednio
w polskich instytucjach kultury przychéd wtasny zgodnie z raportem NIK to 20%. Na rok biezgcy
(2023) zaplanowano podobng kwote dotacji organizatora 685 390,00 zf. Ze sprawozdania i
ogblInych czynnikéw wynika, ze kosztéw statych — po dotychczasowych dziataniach w kierunku
oszczednosci —w 2023 r. nie mozna obnizy¢, a raczej moga wzrosngc ze wzgledu na ceny paliw
i koszt remontu budynku czy wzrosty inflacji, ptacy minimalnej itp.

Srodki na dziatalno$é merytoryczna. ,Dotacje inne” w MM GH w 2022 r. stanowity 2,74% kwo-
ty dotacji (facznie dotacja organizatora i inne).
W zasiegu mozliwosci byloby podwyzszenie do usrednionego (z raportu NIK } udziafu 5% w

muzeach polskich, a nastepnie ustalenie w strategii wyzszej wysokos$ci wskaZnika w nastepnych
latach i monitorowanie realizacji tak, aby udziat dotacji przekroczyt wymieniong $rednig.



Proponuje:

1. W celu obnizenie kosztéw statych od 2024 r.:

o audyt energetyczny;
e podjecie starar o dofinansowanie z funduszy zewnetrznych zmiany systemu oswietlenia i

ogrzewania na zrédta odnawialne, ekologiczne;

e oszczedne gospodarowanie majatkiem Muzeum;
e racjonalizacja i optymalizacja pracy — w miare mozliwosci i potrzeb ewentualne zmiany w

strukturze organizacyjnej i zakresie obowigzkéw zatrudnionych w Muzeum pracownikéw.

2. W celu zwigkszenia frekwencji i przychodéw z dziatalnosci wiasnej Muzeum:

state dostosowywanie oferty Muzeum, zgodnie z koncepcjg programowa;

organizacja spotkari dla catych rodzin (uczestnicy od niemowlaka do seniora);
wspotpraca z Uzdrowiskiem Cieplice Sp. z 0.0. i Termami Cieplickimi sp. z udziatem
Miasta — np. mobilne wystawy, promocja Muzeum jako atrakcji dla kuracjuszy;

reklama dla turystow we wspédtpracy z MZK w Jeleniej Gorze;

zainicjowanie ustalen w celu ufatwienia ruchu turystycznego: dostosowanie komunika-
cji kolejowej i autobusowej, dojazdu z Karpacza i Szklarskiej Porgby, wyznaczenia no-
wych szlakéw itp.;

przygotowanie ofert zwiedzania adresowanych do szkét (w tym tych realizujacych na-
uke j. niemieckiego), grup i organizacji turystycznych z Polski i zagranicy;

wprowadzenie dtuzszych godzin zwiedzania w sezonie letnim jednym dniu roboczym w
tygodnivu;

podjecie préb wspétpracy z Kolejami Dolnoslaskimi (stacja PKP Piechowice);

szkolenie pracownikéw w zakresie pozyskiwania dotacji i tworzenia projektéw;
otwarcie na szerszg regionalng wspoétprace czesko-polsko-niemiecka (Sudety — projekty
unijne transgraniczne), w tym mikroprojekty polsko-czeskie jako zrédio finansowania;
kontynuacja dziatan na rzecz petnego przystosowania obiektu, pozyskanie na ten cel
funduszy np. z PFRON, programow Kultura bez barier, Dostepno$c Plus itp.;
usprawnienie udziatu w konkursach dotacyjnych i programach, ktérych wykaz dostep-
ny jest na stronie Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, w zwigzku z
tymi bogatymi publikacjami, zrezygnowatam z podawania konkretnej mnogosci pro-
gramoéw, bo wraz z poradnikami sg one udostepnione i publikowane w aktualizowa-
nych poradniach, ostatnia z 19.04.2023r.: (https://nimoz.pl/dzialalnosc/wsparcie-
finansowe/przeglad-konkursow-dotacyjnych};

rozpoznanie mozliwosci udziatu w projektach ze srodkéw z Funduszy Europejskich;
podjecie staran o pozyskanie srodkéw sponsorskich, szczegolnie na konkretne, wska-
zane zadania (wystawa, publikacja, wydarzeniaiin.);

inicjowanie staran o patronaty i mecenat staty;

opracowanie oferty komercyjnej Muzeum, w tym: na wynajem pomieszczen, specjalne
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oprowadzania, asortyment sklepu muzealnego;
wprowadzenie ptatnej ustugi przewodnickiej.

IV. Etapy i zakres realizacji koncepcji programowej, propozycje dziatan statutowych

1.06.2023 - 31.12.2023

Realizacja zaplanowanego na 2023 r. programu merytorycznego Muzeum.
Opracowanie diugoterminowej strategii rozwoju muzeum, w tym okreslenie polityki
i zasad gromadzenia zbioréw, ujednolicenie polityki edukacyjnej, naukowej i wydawni-
Czej oraz promocyjne;j.

Aplikowanie do programéw dotacyjnych.

Prace nad wprowadzeniem oferty merytorycznej wg koncepcji programowej i utwo-
rzeniem sklepu muzealnego.

Podjecie dziatart w celu zwiekszenia frekwencji i przychoddw z dziatalnosci witasnej
Muzeum oraz obnizenia kosztéw statych.

Przygotowanie zatozen budzetowych na 2024 r. w oparciu o konkretne kwoty dotacji,
intensywne prace na rzecz dofinansowania planowanych dziatan.

Opracowanie szczegotow nowych wystaw i dziatan popularyzatorskich na lata 2024-
2027 przy wspotpracy z pracownikami Muzeum oraz osobami i podmiotami z zewnatrz
— merytorycznie w mys$l koncepcji programowe;j.

Tworzenie sieci wspotpracy muzealnikéw, regionalistéw, lokalnych pracownikéw kultu-
ry i edukacji, przedsiebiorcow, w tym we wspoétpracy z Karkonosko-lzerskim Klastrem
Turystycznym, Jeleniogérska Organizacja Turystyczna, Przewodnikami Sudeckimi, Pol-
sko-Niemieckg lzbg Przemystowo-Handlowg, Czesko-Polskg Izbg Handlowa.

Prace nad organizacjg seminarium muzealniczego lub konferencji pn. ,Przysztos¢ mu-
zedw miejskich”.

Opracowanie i przygotowanie do produkcji (lub produkcja) ogdlnej wystawy mobilnej z
tematyka zwigzang z dziatalnosciag Muzeum, ale skierowanej do szerokiej publicznosci

np.w czasie Jarmarku czy Festiwalu Teatralnego.

2024-2027

Realizacja zatozen koncepcji programowej oraz strategii i dziatan przygotowywanych
na jej podstawie.
Kontynuacja dziafan w obszarach przyjetych w diugoterminowej strategii rozwoju mu-

zeum.

Wybrane propozycje przedsiewzieé¢ z zakresu dziatalnosci wystawienniczej i popularyzatorskiej

Muzeum:

1. Rozszerzona Biografia Domu — wystawa/publikacja dotyczgca historia willi jako bu-



dowli i siedziby, na tle historii budownictwa i rozwoju architektury.

2. Historia Wina — reriskie byfo ulubionym winem Gerhardta Hauptmanna, stad pomyst
na wystawe/wydarzenie o tej tematyce (przy realizacji mozliwa wspétpraca z produ-
centami Stowarzyszenie Winnice Dolnoslaskie, importerami i Muzeum Ziemi Lubuskiej
w Zielonej Gorze).

3. Co tu jadano? — wystawa/wydarzenie/publikacja dotyczace potraw lokalne i zwyczaje
kulinarne z pierwszej potowy XX w., czyli co sie jadto w willi Hauptmanna sto lat temu
(inspiracja: ksigzka kucharska ze zbioréw i inne).

4. Wystawy/publikacje taczace tworczos¢ literacka oraz dziefa sztuki ze zbioréw dolnosia-
skich muzeow.

5. Powotanie cyklicznego festiwalu plenerowego biograficzno-literackiego w sezonie let-
nim.

6. Cykliczna impreza dotyczaca historii lokalnej w sezonie zimowym.

Wystawa i pokaz literackiego dziennika budowy Muzeum G. Hauptmanna w Kloster,
Hiddensee.
8. Cirillo dell’ Antonio — rzeibiarz z Cieplic — wystawa/publikacja.
. Jagniatkéw wczoraj i dzi§ — po latach. 2. Edycja po latach — wystawa/publikacja.

10. Hala Basni (Legend). Polsko-Niemiecki Zwigzek Muzeéw Gerharta Hauptmanna — wy-
staw/publikacja.

11. ,,Noblista z Jeleniej Géry” — akcja promocyjna.

V. Uwagi koricowe

Muzeum Miejskie ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gdrze jest uznane jako wainy ele-
ment pojednania z Niemcami, a takze miejsce gromadzenia muzealiéw, drobiazgowej pracy
archiwistycznej i kolekcjonerskiej oraz lokalna instytucja kulturotwércza. Moja koncepcja pro-
gramowa i przedstawione zatozenia to propozycja kontynuacji dorobku i postawienie na roz-
woj instytucji ,odpornej”, dostepnej, otwartej dla wszystkich - w konkretnym miejscu, z ktére-

go jest dumne.

»,Noblista z jeleniej Géry” — to niepowtarzalna marka. | dla Muzeum, i dla miasta. Jednak w
praktyce okazuje sie, ze sama postac pisarza, jego muzeum biograficzne — to za mato, by wybi¢
sie posréd licznych atrakcji kulturalno-turystycznych regionu. Mysle, ze dzieki konsekwentne-
mu podnoszeniu jakosci sprofilowanej na ,miejsce” oferty, wzbogacaniu ustug, budowaniu
relacji z odbiorcami, kontaktom i wspétpracy z innymi instytucjami oraz usprawnieniu pozyski-
wania dotacji na zadania i rozwéj — Muzeum dotrzyma kroku najlepszym. Chciatabym mie¢ w

tym swéj udziat.



Zatacznik Nr 2
do umowy z dnia 5 lipca 2023 .

Szczegdtowe warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci

Muzeum Miejskiego ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gérze,
zwanego dalej ,Instytucja”

POSTANOWIENIA OGOLNE

Instytucja posiada nastepujace Zrédta przychodéw:

1)
2)

3)
4)

v s

10.

11

12.

13.

14.

dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora,

wsparcie Organizatora w celu zapewnienia wktadu wtasnego niezbednego do realizacji projektéw
z udziatem srodkéw zewnetrznych realizowanych przez Instytucje,

przychody z dziatalnosci,

inne przychody (m. in. srodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, srodki i dotacje uzyskane
z funduszy krajowych i Unii Europejskiej, darowizny, spadki i zapisy, odsetki od $rodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych).

OBOWIAZKI | PRAWA DYREKTORA

Dyrektor zobowigzany jest sprawowaé obowiazki wynikajagce z umowy ze szczegélng zawodowg

starannodcig i doktadnoscia, dazac do realizowania przez Instytucje zaplanowanej dziatalnosci

programowej, finansowej i inwestycyjne;j.

Dyrektor kieruje Instytucjg przy pomocy podlegtych mu pracownikéw, ktérzy sa wobec niego

odpowiedzialni za catos$¢ spraw objetych zakresem ich dziatania. W razie nieobecnosci Dyrektora lub

czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkéw, dziatalnoscig Instytucji kieruje

i reprezentuje ja na zewnatrz wskazany przez Dyrektora pracownik, w granicach udzielonego mu

upowaznienia.

Dyrektor wspétpracuje z Radg Muzeum w zakresie okreslonym przez statut Instytucji, uchwate

w sprawie powotania Rady i ustawy. Rada Muzeum spotyka sie przynajmniej 2 razy w roiku.

Dyrektor zobowigzany jest do uwzglednienia opinii Rady dotyczacej rocznego planu pracy

merytorycznej Instytucji.

Dyrektor okresli podziat zadan miedzy pracownikami - w regulaminie organizacyjnym Instytucji.

Dyrektor moze ustanawiac i odwotywaé petnomocnikéw, ktérzy dziatajg w granicach pisemnie

udzielonego petnomocnictwa.

Dyrektor zawiera umowy o prace oraz wykonuje inne czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku

do pracownikéw Instytucji.

Do zawierania uméw o prace oraz dokonywania innych czynnosci z zakresu prawa pracy Dyrektor

moze wyznaczy¢ pisemnie innych pracownikéw Instytucji.

Dyrektor przedktada Organizatorowi plany dziatalnosci merytorycznej, plany finansowe na dany rok

oraz sprawozdania z realizacji tychze planéw, zgodnie z wytycznymi Organizatora.

Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowe] Instytucji zgodnie z zasadami

okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634)

oraz ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120).

Podstawg gospodarki finansowej Instytucji jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora zgodnie

z przepisami ustaw, o ktérych mowa w pkt 9.

Dyrektor sktada sprawozdania z realizacji planéw, do opracowywania ktérych jest zobowigzany

na podstawie przepiséw wymienionych w pkt 9, wynikajacych z realizacji niniejszej umowy oraz

uregulowan prawnych Organizatora.

Dyrektor zobowigzany jest do pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ statutows takze

zinnych Zrédet niz te, o ktérych mowa w pkt I pkt 1,2 3.

Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci finansowej

i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez przepisy powszechnie obowigzujace, statut

oraz plan merytoryczny i finansowy uzgodniony z Organizatorem.

Dyrektor zobowiazuje sie do:

1) uzyskiwania zaktadanego (w planie strategicznym i rocznym planie dziatalnosci instytucji)
poziomu przychodéw,



15.

16.

17.

2.

3.

2) dokonywania wydatkéw w sposéb celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkéw
umozliwiajacych terminowa realizacje zadan,

3) bezwzglednego przestrzegania dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

4) szczegbtowego rozliczania dotacji otrzymanych z budzetu Miasta Jelenia Géra, zgodnie
z zasadami przyjetymi w Urzedzie Miasta Jelenia Géra,

5) realizacji zgodnie z harmonogramem programu, o ktérym mowa w § 6 pkt 1 niniejszej umowy
i rocznego planu dziatalnosci instytucji,

6) racjonalizacji wydatkow Instytucji,

7) dbania o dobry wizerunek Muzeum w mediach lokalnych, ogdlnopolskich i zagranicznych.

Brak realizacji przez Dyrektora planéw, w tym planu merytorycznego, w szczegélnosci:

1) niemoznos$¢ zazegnania konfliktow pracowniczych w Instytucji,

2) prowadzenie dziatalnosci Instytucji przynoszacej straty w gospodarce finansowej, stanowi
podstawe do odwotania Dyrektora przez Organizatora.

Dyrektor przekazuje Organizatorowi:

1) niezwtocznie po zakonczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji kopie wynikéw tych kontroli
(protokotow, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),

2) przekazuje dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie.

Na zadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci w Instytucji.

OBOWIAZKI ORGANIZATORA

Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych planéw zobowigzuje sie

do zapewnienia Instytucji srodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz

do utrzymania obiektéow, w ktérych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku w kwocie
ustalonej w budzecie na dany rok. W szczegélnosci Organizator zabezpiecza:

1) dotacje podmiotowa na utrzymanie i dziatalnos¢ instytucji, ktéra jest wynikiem uzgodnien
z Dyrektorem Instytucji planu strategicznego i rocznego planu finansowego Instytucji, ustalonej
w procesie prac nad budzetem na dany rok,

2) dotacje celowg na wydatki majatkowe (dofinansowanie inwestycji o charakterze budowlanym
i zakupéw inwestycyjnych, w tym réwniez prac budowlanych przy obiektach zabytkowych
wpisanych do rejestru zabytkow) - zaakceptowane w ramach planu strategicznego i rocznego
planu finansowego Instytucji,

3) dotacje celowa na wydatki biezace,

4) wsparcie w celu zapewnienia wktadu niezbednego do realizacji projektéw z udziatem srodkow
zewnetrznych realizowanych przez Instytucje, po wczesniejszym uzgodnieniu z Organizatorem,
w ramach posiadanych srodkéw w budzecie Miasta przeznaczonych na wktady wtasne,

5) przekazywanie srodkow finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym przez
Miasto Jelenia Géra harmonogramem.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator moze

wyrazic¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotacji.

Sprawy z zakresu prawa pracy, dotyczace Dyrektora, prowadzi Prezydent Miasta Jeleniej Géry.

ORGANIZATOR: DYREKTOR:

Prezydent Miasta
(---) Katarzyna Soboczynska
Jeleniej Géry

Skarbnik Miasta
()

Jacek Kope¢



