Umowa
w sprawie warunkow organizacyjno - finansowych dziatalnosci
Jeleniogorskiego Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej ,Ksigznica Karkonoska”
zawarta w dniu 29 lutego 2024 r. pomiedzy Miastem Jelenia Géra,
z siedzibg przy Placu Ratuszowym 58;
58-500 Jelenia Goéra, reprezentowanym przez:

Prezydenta Miasta Jeleniej Géry - Pana Jerzego tuzniaka
przy kontrasygnacie Skarbnika Miasta - Pana Jacka Kopcia
zwanym dalej Organizatorem,

a Panem Piotrem Pawtem Iwaricem
zwanym dalej Dyrektorem

Na podstawie art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 194, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,ustawg”, w zwiazku
z planowanym powotaniem Pana Piotra Pawta Iwanca na stanowisko Dyrektora Jeleniogérskiego
Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej ,Ksigznica Karkonoska”, wpisanego do rejestru
prowadzonego przez Organizatora pod nr 8/99 zwanym dalej ,Instytucjg”, Strony Umowy zgodnie
okreslajg warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji oraz program jej dziatania.

§1.
Instytucja prowadzi dziatalno$¢ oraz wykonuje zadania w oparciu o Statut nadany przez Rade Miejska
Jeleniej Géry oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

§2.
Instytucja gospodaruje samodzielnie przydzielong i nabytg czescig mienia oraz prowadzi samodzielng
gospodarke w ramach posiadanych srodkéw, w tym dotacji pochodzacej od Organizatora, kierujac sie
zasadami efektywnosci ich wykorzystania.

§3.
Majatek Instytucji moze by¢ wykorzystywany jedynie do realizacji celéw zgodnych z zakresem
jej dziatania.

§4.
Instytucja zarzadza Dyrektor, ktéry odpowiada za gospodarke finansowg Instytucji oraz catos¢ spraw
zwigzanych z prawidtowym jej funkcjonowaniem oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

§5.
Organizator sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Instytucji, w tym nad gospodarka finansowa.

§6.
1. Dyrektor zobowiagzany jest do realizacji programu kadencyjnego dziatania Instytucji, stanowiagcego
zatacznik nr 1 do niniejszej umowy.
2. Szczegbétowe warunki organizacyjno - finansowe dziatalnosci Instytucji okreslono w zataczniku nr 2
do niniejszej umowy.

§7.
1. Umowa obowigzuje w okresie petnienia obowigzkéw przez Dyrektora Instytucji i wchodzi w zycie
z dniem powotania na to stanowisko.
2. Organizator moze odwota¢ Dyrektora przed uptywem okresu, na ktéry Dyrektor zostat
powotany:

1)  nawtasng prosbe dyrektora,

2) z powodu choroby trwale uniemozliwiajgcej wykonywanie obowigzkoéw,

3) z powodu naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem,

4) w przypadku odstapienia przez strony od realizacji niniejszej umowy,

5) w przypadku przekazania Instytucji innej jednostce samorzadu terytorialnego, w trybie
art. 21a ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,

6) w przypadku braku realizacji zobowigzan okreslonych w pkt 1-10 Rozdziatu Il zatacznika
nr 2 do niniejszej umowy.



§8.

1. Dyrektor zobowigzuje sie do niewykonywania w czasie trwania umowy, bez uprzedniej pisemnej
zgody Organizatora, jakichkolwiek dodatkowych zajec¢, ktére mogtyby powodowacé podejrzenie
o ich konkurencyjnosc do dziatalnosci prowadzonej przez Instytucje.

2. W przypadku prowadzenia zaje¢, o ktérych mowa w ust. 1, przed powotaniem na stanowisko,
Dyrektor zobowigzany jest zaprzestaé¢ prowadzenia tych zaje¢ najpdzniej z dniem powotania
na stanowisko Dyrektora.

3. Dyrektor, w okresie zajmowania stanowiska, zobowigzany jest do dbatosci o dobre imie Instytucji.

§9.

1. Dyrektor zobowiagzuje sie wykorzystywaé wszelkie informacje poufne, uzyskane w trakcie petnienia
swej funkcji, wytacznie w celu nalezytego wykonywania obowigzkéw i nie przekazywac tych
informacji zadnym osobom z wyjatkiem tych, z ktérymi wspoétdziata w celu realizacji obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa i niniejszej umowy.

2. Dyrektor ma obowigzek zachowania poufnosci takze przez okres szesciu miesiecy po uptywie
okresu obowigzywania niniejszej umowy.

3. Przez informacje poufng nalezy w szczegdlnosci rozumieé informacje handlowe, techniczne,
organizacyjne, programowe i know-how, uzyskane w zwigzku z petnieniem funkcji dyrektora.

§10.
Umowa obowigzuje od dnia 1 marca 2024 r. do dnia 28 lutego 2029r.

§11.

1. W sprawach nieuregulowanych w umowie majg zastosowanie w szczegdlnosci przepisy kodeksu
cywilnego, kodeksu pracy, ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi, a takze ustawy o finansach publicznych.

2. Wszelkie zmiany umowy wymagaja formy pisemnej.

3. Umowa zostata sporzadzona w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach: dla Dyrektora
oraz dla Organizatora.

ORGANIZATOR: DYREKTOR:

Prezydent Miasta
(---) Piotr Iwaniec
Jeleniej Gory

Skarbnik Miasta
()

Jacek Kope¢



Zatacznik nr 1 do umowy w sprawie warunkow
organizacyjno-finansowych dziatalnosci

Jeleniogdrskiego Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej
"Ksigznica Karkonoska" w Jeleniej Gorze

zawarta w dniu 29 lutego 2024 .
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Koncepcja Funkcjonowania Jeleniogérskiego Centrum

Informacji i Edukacji Regionalnej ,Ksigznica Karkonoska”

Na okres obejmujacy pie¢ lat - od 01 marca 2024 do 28 lutego 2029 r.

Opracowat:

Mgr Piotr lwaniec
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1. Wstep do Koncepcji Funkcjonowania Jeleniogorskiego Centrum Informacji i Edukacji

Regionalnej ,Ksiagznica Karkonoska”

Niniejsza Koncepcja Funkcjonowania Jeleniogorskiego Centrum Informacji i Edukacji

Regionalnej ,Ksiaznica Karkonoska” to zbiér drogowskazéw i rekomendacji do pracy.

Ma ona charakter kroczacy, perspektywiczny, jest wynikowa celdw i zadan zwigzanych z misja i
wizja instytucji. Zaktada planowanie biezacej pracy, jest inspiracja do dziatan i systematyczne]
aktualizacji planéw o zdarzenia, ktére moga wystapi¢ w najblizszym czasie. Zapewnia ptynnosc

w realizacji zadan i pozwala na zredukowanie stopnia niepewnosci.

Jest efektem analizy statutu ,Ksigznicy Karkonoskiej” bedacej samorzadows instytucja kultury
ustanowiong w 1999 roku przez Rade Miejska Jeleniej Goéry, prowadzacy bardzo szeroko
pojeta i pozadang w srodowisku dziatalnos¢ biblioteczng - od 15 lipca 2008 roku wtasnie pod

nazwa ,Ksigznicy Karkonoskiej”.

Co istotne, podstawe do opracowania koncepcji stanowi odniesienie sie do realnych potrzeb i
oczekiwan $rodowiska lokalnego, a zarazem spojrzenie na biblioteke w szerokim kontekscie, tj.
jako Trzeciego Miejsca (The Third Place). Miejsca, ktére wypetnia luke w przestrzeni publicznej
miedzy edukacja i pracg a sferg prywatna, domem, rodzina, spotkaniami towarzyskimi a tymi,

lktore stuza samorozwojowi.

Proponowany dokument to punkt odniesienia w procesie podejmowania decyzji, stanowiacy
inspiracje do ciggtego myslenia o przysztosci instytucji, wymagajacy skupienia si¢ na tym, co
naprawde wazne. Na ocenie i ewaluacji podejmowanych dziatan, majacych na celu jak najlepsze

funkcjonowanie placéwki pod wzgledem programowym, organizacyjnym i finansowym.



2. Koncepcja funkcjonowania instytucji

Ogdlne informacje o, Ksiaznicy Karkonoskiej”

W ramach Jeleniogorskiego Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej ,Ksigznica Karkonoska”
bedacego biblioteka powiatowa ze swoja gtowna siedziba przy ul. Bankowej 27, funkcjonuje w
chwili obecnej piec filii:

a) Filia nr 3 przy ul. Rozyckiego 4 w Jeleniej Gorze,

b) Filia nr 4 przy Placu Piastowskim 32 w Jeleniej Gorze,

c) Filia nr 5 przy ul. Cieplickiej 172 w Jeleniej Gérze,

d) Filia nr 6 przy ul. Wroctawskiej 71 w Jeleniej Gorze,

e) Filia nr 8 przy ul. Sygietynskiego 7 w Jeleniej Gérze.

Zbiory ,Ksiaznicy Karkonoskiej” to ponad ¢éwieré miliona jednostek inwentarzowych. Liczba

czytelnikéw przekracza siedem tysiecy, w podobnym przedziale zawierajg sie réwniez dane

dot. rocznych odwiedzin Jeleniogérskiej Biblioteki Cyfrowej.
Jak wynika z informacji udostepnionych na stronie internetowej - w ciagu roku odnotowuje

ona blisko 200 000 wypozyczen (wg zestawien z 2020 roku?).

Organizatorem ,Ksiaznicy Karkonoskiej” jest Samorzad Miasta Jeleniej Géry, odpowiadajacy
za dotacje bedaca podstawa gospodarki finansowej instytucji, prowadzonej przez jej dyrektora
w oparciu o plan dziatalnosci, kierujacego sie efektownoscia i celowoscia wykorzystania
Srodkow w wysokosci ustalonej przez Rade Miejska Jeleniej Gory na kazdy rok w uchwale

budzetowej.

Nadzor nad ,Ksigznicg Karkonoska” sprawuje Prezydent Miasta Jeleniej Gory, ktéry powotuje i
odwotuje jej dyrektora z zachowaniem obowigzujacych przepiséw prawa. Instytucja wchodzi w

sktad ogdlnopolskiej sieci bibliotecznej.

Statym uzytkownikom i osobom doraznie zainteresowanym ,Ksiaznica Karkonoska”
udostepnia m.in. literature we wszystkich jej odmianach (pigekna, popularnonaukowa, lektury
szkolne...), prase biezaca, roczniki czasopism, multimedia: ptyty, filmy, audiobooki oraz e-booki
w ramach dostepu do serwisu LEGIMI. Oferta instytucji obejmuje mozliwosci swobodnego

skorzystania z wypozyczalni i czytelni: w tym wirtualnej, Biblioteki Dziecieco-Mtodziezowe;j,

thttps://biblioteka.jelenia-gora.pl/strona-glowna/o-nas/




Dyskusyjnych Klubéw Ksiazki, oferty edukacyjnej, wzigcia udziatu w warsztatach, akcjach,
konkursach i wielu innych. Biblioteka organizuje spotkania autorskie, prelekcje, wernisaze i

wystawy, ponadto gromadzi, opracowuje i upowszechnia informacje o regionie jeleniogdrskim.

W gmachu ,Ksiaznicy Karkonoskiej” mozna korzysta¢ z Internetu bezprzewodowego,
stanowisk komputerowych, uzyska¢ dostep do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych

ACADEMICA i wynajac sale konferencyjne®.

Na stronie internetowej instytucji, w zaktadce ,Misja / Wizja / Wartosci” mozna przeczytac, ze:
Ksiaznica Karkonoska” kieruje sie rozwijaniem czytelnictwa oraz upowszechnianiem kultury i
wiedzy na temat Jeleniej Gory i okolic. Pragnie by¢ miejscem atrakcyjnym i przyjaznym dla
rozwoiju, rozrywki oraz integracji jeleniogérzan - ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodowiska
dzieci, mfodziezy, senioréw i 0séb niepetnosprawnych. Najwazniejsze w naszej pracy, czytamy,
to otwartoé¢, zyczliwosé, zaangazowanie i profesjonalizm?®. To wszystko sprawia, fe ,IKsiaznica
Karkonoska” w swoim obecnym ksztatcie i przysztej perspektywie stanowi doskonaty przyktad
wspomnianego we wstepie Trzeciego Miejsca, ktérego funkeja i rola w spofeczenistwie Polski i

Europy XXI wieku zdaja sig by¢ nie do przecenienia.
Ksiaznica Karkonoska" jako Trzecie Miejsce w przestrzeni publicznej

Pierwszy raz, termin Trzecie Miejsce w ujeciu coé miedzy” zyciem zawodowym i prywatnym;
miejsca pozwalajacego odetchnac od pracowhiczego zgietku, zapomnie¢ o wykonywanych na
co dzier rutynowych czynnosciach, Qderwaé sie od obowigzkéw rodzinnych oraz.domowych,
pojawit sie w ksiazce The Great Good Place autorstwa Raya Oldenburga, wydanej w 1989 roku.
Bardzo szybko, przyjat sig on w naukach spotecznych i wiedzy o kulturze jako olkreslenie czegos
na ksztatt przestrzeni neutralnej, pozwalajacej na interakcje z otoczeniem, wzmocnienie relacji
érodowiskowych czy wigzi z innymi ludZmi. Miejsca, w ktérym spotykaja sie pokolenia, osoby w
réznym wieku, wymieniaja doswiadczeniami i konkluzjami, gdzie wszyscy czuja si¢ dobrze i
rodza pomysty, rozwijaja wartosci i postawy®.

Dzi¢, nowoczesne biblioteki publiczne sytuuja sig blizej ludzi. Nie oniedmielaja architektoniczng
monumentalnoécia i pompatycznoscia - a jesli nawet: wewnatrz dominuja przystepnosc i

otwarcie nawet na najmtodszego uzytkownika.

3httns://bib|ioteka.Ielenia-gora‘DI/Stl‘ona-glownalo-na5/nasza~misia/
4http:/{warsztatvbib!iotekarskie.pedagogiczna.edu.pl/nra12015-45frav-oidenburg-i-iego-teor%a-trzecie 0-miejsca
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Podobnie rzecz ma sie w przypadku ,Ksiaznicy Karkonoskiej”. Jeleniogérska biblioteka ma

potencjat Trzeciego Miejsca, ktéry winno sie wzmacniaé i stale pielegnowac. To, w czym on sie

przejawia i czego jeszcze wymaga, ilustruje ponizsza analiza jej mocnych i stabych stron.

MOCNE STRONY ,KK"

StABE STRONY ,KK"

1. Infrastruktura instytucji: gtéwna siedziba,
piec filii potozonych w dogodnej lokalizacji, z
dostepem do komunikacji miejskiej; bliskos¢
osrodkéw edukacyjnych (przedszkoli, szkot),
innych instytucji kultury i sztuki.

2. Odpowiedz na potrzeby uzytkownikéw,
jak réwniez sygnaty ptynace ze
spoteczeristwa: alternatywa dla tradycyjnych
nosnikéw, czyli ksigzek i wydawnictw
prasowych - w postaci nowoczesnych
mediéw (e-booki, audiobooki), ptyty, filmy,
dostep do LEGIMI i ACADEMICA,;
nieodptatny dla uzytkownikéw dostep do
Wi-Fi, Internetu stacjonarnego, komputera.
W ofercie ,KK” znajdziemy ustugi w zakresie
kserografii, sprzedazy uzywanych ksigzek.
Statut instytucji daje mozliwos¢ organizacji:
imprez kulturalnych | o$wiatowych, spotkan
z autorami i ciekawymi osobami,
przedsiewzie¢ konkursowych, eventéw
artystycznych, zajec bibliotecznych,
warsztatow, konferencji oraz wyktaddéw,
innych.

3. Dobry dostep do zbioréw ,KK” via
Internet, katalogi online, zarzadzanie
wiasnym kontem w sieci i komunikowanie sie
z uzytkownikami przez sms, zamawianie

publikacji, nowosci w bibliotece,

1. Rosnace potrzeby w zakresie inwestycjno-
remontowym w obiektach ,KK”, zwtaszczaw
kontekscie filii (naprawy elewacyjne,
wnetrza, odnowienia wymagaja
pomieszczenia, nalezy nadac im bardziej
wspoétczesny, nowoczesny i przyjazny dla
uzytkownika wyglad; warto by byto wdrozy¢
w nich przemyslana koncepcje aranzacyjna:
wymiana regatéw, zniszczonych podtog,
zainstalowanie dodatkéw, za sprawa ktérych
klasyczne pigkno potaczytoby sie z klimatem
Trzeciego Miejsca na miare XXl w.5).

2. Ograniczone srodki jesli chodzi o dziatania
i przedsiewziecia - od promocji czytelnictwa,
przez dziatania edukacyjne, kulturalne, az po
zakupy (zasoby, sprzet) i modernizacje,

3. Liczba uzytkownikéw biblioteki w odn. do
ogdlnej liczby mieszkaricéw (tych jest 70218
weg stanu na 2023 rok), zbyt mata liczba oséb
mtodych identyfikujacych sie z biblioteka, t.
uczniow i studentow.

4. Wyludnianie sie miasta Jeleniej Géry.

5. Niz demograficzny w skali catego kraju, a
co za tym idzie stale malejaca liczba
faktycznych uzytkownikdw i ustugobiorcéw,
jesli chodzi o wszystkie dziedziny Zycia.

6. Zainteresowanie marka (ranga) biblioteki

w serwisach spotecznosciowych, jak

% Przykladowe araniacje | rozwligzanta na stronle: https://goodbooks.pl/inne/trzy-nowoczesne-biblioteld-ktore-musisz-

zohaczyc oraz https://goodhooks.pl/inne/aranzacia-biblioteki
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Jeleniogérska Biblioteka Cyfrowa itp.
4. Zbiory dostosowane do potrzeb czytelnika
w réznym wieku / mieszkaricow miasta.

5. Bogactwo materiatéw dotyczacych wiedzy
o Jeleniej Gorze i regionie, dokumentujacych
ich dorobek kulturalny, turystyczny,
naukowy i gospodarczy (no$niki tradycyjne,
multimedia i bibliografie).

6. Wspbtpraca z instytucjami, organizacjami,
stowarzyszeniami, popularyzowanie wiedzy i
kultury, czytelnictwa, dziatalnos¢ sprzyjajaca
rozwijaniu nauki.

7. Réznorodne formy dziatalnosci w zakresie
animacyjno-kulturalnym i edukacyjnym, tzn.
spotlania autorskie, wystawy, zajecia dla
dzieci i mtodziezy (np. spotkania z emocjami,
literacko-plastyczne, lekcje j. angielskiego za
darmo), Gang Wtéczykija: grupa mitosnikow
pracy z whéczka zwiazana z ,KK”, dyskusyjne
kluby ksiazki i inne.

8. Dobrze zorganizowane godziny pracy.

9. Merytoryczni, profesjonalni pracownicy, a
co za tym idzie $wiadczenie ustug na bardzo
wysokim poziomie, otwartos¢, kultura wobec
uzytkownikow.

10. Aktualna strona internetowa ‘KK, profile
w serwisie Facebook i Instagram.
Strona jest intuicyjna i przejrzysta, podobnie
profile spotecznosciowe cechuje swobodne
podejécie do oséb obserwujacych. Aktualne
sa wpisy, tak w jednym jak drugim przypadku
dotyczace np. biezacych wydarzen i spotkan.

Facebook i Instagram(ilos¢ reakcji na postyﬂ
komentarzy, deklaracji wziecia udziatu etc.).
7. Brak stabilnej i konsekwentnej polityki
jedli chodzi o dziatalnosé bibliotek i ich
spoteczng tozsamosé: tworzenia wzorcow
czytelniczych i wzmacniania partnerstwa
bibliotek z innymi instytucjami, koncepcji
podpartej programem grantowym, opartejna
przedefiniowaniu roli biblioteki w
dzisiejszym spoteczenstwie i jej otwarcia na
nowoczesne technologie, ustugi internetowe,
rozw6] kompetencji cyfrowych wérdd
pracownikéw i beneficjentéw - w tym dzieci i
miodziezy.

8, Pauperyzacja spoteczna i jej nastepstwa, tj.
ped za kariera, zarabianiem pienigdzy wsrod
dorostych, brak czasu na tradycyjna lekture i
wizyte w bibliotece, wptyw Internetu (dostep
do publikacji, Zrédet i bibliografii on-line) na
zmniejszanie sie liczby oséb korzystajacych z
zaplecza bibliotek.
9. Staby kontekst czytelniczy tworzony przez
osoby doroste - ksigzka przestaje by¢ czyms$
powszechnym w przestrzeni domowej i chod
ciagle jest szeroko dostepna, to ,zaczyna by
elitarna”®.

10. Znaczny wzrost zainteresowania innymi
niz zwiazane z oferta bibliotek sposobami na
spedzanie czasu wolnego: wizyty w galeriach,
centrach handlowych, Netflix, inne platformy
filmowe, granie na konsoli albo komputerze

,po sieci” z osobami z catego swiata.

SWiece] w: Libraries and their users — from elitism to universality ?chrome-

extenslon:[;fefaIdnbmnnnlbncaincglc!efindmkaIlhttps:/lrepozvtorium.uwb.edu.glgispu!{bitstregmﬁl1320[4499[1(03 Sadow

ska_Zimnoch.pdf
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Dobra Koncepcja Funkcjonowania Jeleniogérskiego Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej
«Ksigznica Karkonoska” musi koncentrowa¢ sie na kontynuowaniu praktyk i rozwiazan, ktére
sprawdzaty sie do tej pory, a przy tym odpowiadaniu na sygnaty ptynace ze spoteczefistwa,
rosnace wymagania uzytkownikoéw i adaptowaniu sie do obowiazujacych trendéw. Dziatalnosé

biblioteki powinna realizowaé nastepujace cele:

CEL GEOWNY

Biblioteka na miare XXI wieku, Trzecie miejsce z przestrzenia otwarta na uzytkownikéw, ktére
preznie dziata w zakresie zaspokajania i rozwijania potrzeb edukacyjnych oraz informacyjnych,
upowszechnia wiedze, nauke i kulture wsréd odbiorcéw, promuje czytelnictwo i wykorzystanie
nowoczesnych technologii w celu dostepu do mediéw, materiatéw Zrédtowych i bibliografii.

To ogdlnodostepny - dynamiczny osrodek kulturalno-spoteczny, ktéry ewoluuje wg potrzeb

srodowiska lokalnego i integrujacy pokolenia.

CEL STRATEGICZNY 1 Edukacja i dostep do informacji na najwyzszym poziomie

CELE OPERACYJNE:

1. Dazenie do zaspokojenia potrzeb edukacyjnych i dostepu do informacji uzytkownikow
w kazdym wieku, mieszkancow miasta i powiatu.

2. Budowanie rangi czytelnictwa w procesie edukacyjno-informacyjnym i jego wptywu na
zdobywanie wiedzy | doskonalenie kompetencji.

3. Uatrakcyjnianie procesow bibliotecznych i wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, metod
pracy, w zakresie technologii i wirtualnej przestrzeni.

4. Duza mobilnos¢ w zakresie poprawy jakosci i atrakcyjnosci oferty, korzystanie z
nowych trendéw bibliotecznych, przyktadowych praktyk, rozszerzanie palety zbioréw i
roznorodnos¢ pod wzgledem nosnikdw.

5. Podtrzymanie réznorodnosci pod wzgledem aktywnych zaje¢ edulcacyjnych i majacych
wptyw na rozwoj uzytkownikéw z roznych grup wiekowych, proponowanie nowosci.

6. Nastawienie na wspdtprace z uzytkownikami w procesie edukacyjno-informacyjnym, w
zaleznosci od ich potrzeb, preferencji i wieku.

7. Wzmacnianie wspétpracy z placéwkami oswiatowymi, dazenie do stworzenia we

wspbtpracy z bibliotekami szkolnymi wspdinej, uzupetniajacej sie oferty czytelniczej.




8. Zwiekszenie pakietu kodéw dostgpu do e-bookéw i audiobookéw (LEGIMI),
dedykowanego terminalu bibliotecznego umozliwiajacego wypozyczenie publikacji
naukowych (ACADEMICA).

CEL STRATEGICZNY 2 Dziatalnos¢ kulturalno-naukowa i aktywizacyjno-spoteczna

CELE OPERACYJNE:

1. Stata wspétpraca (partnerstwa) z instytucjami oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalnoé¢ w miedcie i regionie w celu organizacji wspdlnych przedsiewzie¢ jako
odpowiedzi na potrzeby lokalnej spotecznodci, np. konkursow, warsztatow
generacyjnych i srodowiskowych, spotka z artystami, ktérzy nastepnie dadza koncert
w innym miejscu, zainicjuja wystawe i innych.

2. Kontynuowanie i rozszerzanie dziatalnoéci majacej na celu przechowywanie,
opracowanie i popularyzowanie materiatow bibliotecznych dotyczacych miasta,
regionu, organizowanie wyktadéw, debat, lekgji bibliotecznych zwiazanych z ww., z
mozliwoscia wymiany refleksji.

3. Inicjatywnos$¢ i kreatywno$¢ pod wzgledem organizacji autorskich konkurséw
literackich, turniejéw wiedzy i artystycznych, skierowanych do roznych grup
wiekowych. Kontynuacja dobrych praktyk, wdrazanie innowacji, aktywne poszukiwanie
partneréw i sponsorow.

4. Szeroka dziatalnog¢ patronacka i wspierajaca dla oséb zdolnych z miasta i regionu,
pomoc w organizacji eventéw promujacych (wystaw, spotkar), w miare mozliwosci
wydawnictwa pod szyldem ,KK” (ksiazki, tomiki poetyckie, albumy zdjeciowe, foldery
okolicznoséciowe).

5. Kontynuacja i rozwijanie oferty cyklicznych imprez organizowanych przez ,KK", przy
okazji ,Narodowego Czytania”, ,Nocy Bibliotek”, ,Swiatowego Dnia Ksiazki”, rocznicy
wstapienia Polski do Unii Europejskiej, wakacji, ferii zimowych, $wiat i innych.

6. Podtrzymywanie i rozwijanie wspotpracy miedzybibliotecznej ,KK" w Polsce i za
granica, jak rowniez archiwami pafistwowymi - w celu dostepu do roznorodnych
materiatéw i ustug, w zgodzie z zapotrzebowaniem uzytkownikéw.

7. Organizowanie warsztatow i lekgji bibliotecznych wspierajacych mtodziez w
przygotowaniu do egzaminow zewnetrznych {dojrzatosci, 6smoklasisty) i radzenia sobie

ze stresem.




8. Pozyskiwanie nowych uzytkownikéw przez wychodzenie im naprzeciw: ,KK” miejscem
dla kot zainteresowan, doradztwa zawodowego (jego znaczenie jest marginalizowane w

Jeleniej Gérze), klubdw gier planszowych, komputerowych; pojedynkéw literackich etc.

CEL STRATEGICZNY 3 Budowanie marki ,Ksiqznicy Karkonoskiej” w miescie i regionie

CELE OPERACYJNE

1. Promocja biblioteki jako Trzeciego Miejsca otwartego na potrzeby uzytkownikédw,
praghacego by¢ jednym z najchetniej wybieranych w celu spedzenia czasu poza domem
i praca. Czynny udziat w miejskich wydarzeniach spotecznych, festiwalach; obecnosé w
spotecznosciach szkét i placéwek oswiatowych, podkreslanie wielofunkcyjnosci.

2. Aktywna wspétpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu promocji i budowania
marki biblioteki jako przyjaznej dla réznych grup wiekowych i spotecznych - w tym
senioréw i oséb z niepetno sprawnosciami (wywiady, mailing, drafty i zajawki
przedsiewzieé, relacje wydarzen takze autorskie i przekazywane z wewnatrz do
publikacji w celach marketingowych).

3. Transparentnosc i dynamika w przekazywaniu informacji na stronie internetowej ,KK",
state aktualizowanie dodawanych tresci, dbato$é o ich zywotno$é, potozenie nacisku na
emocje i autentycznosé, a przy tym prostote i konkret. Statystyki czytelnictwa, wyniki
badat, wykazy realizowanych projektéw - nie moga by¢ zaprzeszte, musza dotyczy¢
chwili obecnej, chyba ze znajdujg sie w zaldadce , Archiwum”.

4. Stworzenie listy najczestszych pytan i odpowiedzi (FAQ) i jej publikacja na stronie
biblioteki.

5. Nacisk na aktywna, dajaca efekty i mierzalne wskazniki promocje biblioteki w social
mediach (Facebook, Instagram, TikTok, adaptacja i improwizacja w celu pozyskania
nowych reakgji, w tym komentarzy, udostepnier i polubier),

6. Podejmowanie inicjatyw w zakresie bookcrossingu na terenie miasta, tworzenia
stanowisk czytelniczych w przestrzeni Jeleniej Goéry przy wspétudziale firm i
przedsiebiorstw, chcacych promowaé sie w $rodowisku lokalnym (partycypacja w
przygotowaniu ww.).

7. Woprowadzenie zmian w regulaminie w celu wyrdznienia tych uzytkownikéw, ktérzy
wykazuja si¢ najwigkszym zaangazowaniem: elementéw grywalizacji i programu
lojalnosciowego.

8. Whykorzystanie dobrodziejstw promocyjnych jeleniogérskiej komunikacji miejskiej:

ekrany, na ktérych mozna wyswietli¢ krétkie filmy, trailery, e-wydarzenia; umieszczenie
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materiatéw w formie plakatéw w gablotach przystankowych (nawigzanie wspotpracy,
zorganizowanie akcji taricuchowych opartych na wzajemnym polecaniu sig i

udostepnianiu tresci reklamowych).
CEL STRATEGICZNY 4 Zarzqdzanie bibliotekq i polityka finansowa

CELE OPERACYJNE:

1. Gradacja zadari wg ich priorytetu, sprawnej i terminowej realizacji celéw edukacyjnych,
w zakresie informacji, kultury i nauki; aktywizacji i integracji spotecznej, inwestycji i
remontéw z wykorzystaniem puli posiadanych srodkéw (samorzadowych, z budzetu
pafistwa otrzymanych w formie dotacji celowej MKIDN, z przychodéw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci, grantéw projektowych w ramach dofinansowania ze
érodkéw z Unii Europejskiej, innych).

2. Zwiekszenie nacisku na dziatalno$¢ menadzerska w ,KK”, pozyskiwanie finansowania
ze #rodet zewnetrznych: programéw MKIDN, fundacji bankéw i firm, instytucji; NPRCZ,
rzadowych, UE, stypendiéw i innych?,

3. Inicjatywno$é i przedsiebiorczo$é jesli chodzi o zaangazowanie ,KK" w mecenat,
sponsoring ze strony firm czy tez oséb prywatnych, nawiazywanie partnerstwa i
porozumien o wspétpracy. Organizowanie odpowiednich ustug dla lokalnych firm,
organizacji, grup zainteresowania.

4. Zwiekszenie kompetencji kadry merytorycznej biblioteki, stymulowaniem aktywnosci
zawodowej, dazenie do rozwoju (praca projektowo-zadaniowa, zespotowa, majaca na
celu zaréwno efektywnoséé w realizacji celdw, jak i integracje pracownikéw i rozwdj ich
kompetencji w zakresie docierania do nowych grup odbiorcéw - i budowania trwatych
relacji.

5. Odpowied? na oczekiwania uzytkownikéw przy jednoczesnej racjonalizacji we
wprowadzaniu zmian (unikanie pseudonowosci, pobudzanie inwencji i decyzyjnosci
pracownikow ,KK").

6. Zarzadzanie biblioteka z naciskiem na jak najlepsza atmosfere pracy w JKK!
(wykorzystanie doswiadczen i kompetencji pracownikow do realizacji zamierzonych
celéw, zespdt oparty na kolezenstwie, partnerstwire, dazeniu do rozwoju,

przeciwdziataniu konfliktom).

7 Lista aktualnych programéw i projektéw dla bibliotek: https://lustrobiblioteki.pl/dofina nsowania-dla-hibliotek/
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7. Budowanie struktur organizacyjnych sprzyjajacych podejmowaniu inicjatyw
(komunikacja w zespole, witasciwy przeptyw informacji, elastyczne struktury
organizacyjne oraz zredukowanie biurokracji do wartosci niezbednej).

8. Swiadome delegowanie kompetencji - jako jeden z elementéw kluczowych polityki
pracy w zespole i strategii wspdlnego osiagania zamierzonych celéw?®, system zachet i

motywacji, kursy i szkolenia.

Plan dziatan prorozwojowych ,Ksigznicy Karkonoskiej” na najblizsze lata

1. Kontynuowanie wszystkich (sprawdzonych) dziatan biblioteki i wzbogacanie oferty o
dziatania nowe, jako odpowiedZ na zapotrzebowanie uzytkownikéw i spotecznodci
lokalnej,

2. Organizacja bezptatnych szkolen i kurséw dla mieszkancéw miasta, ktérych tematyka i
zakres odpowiada aktualnym potrzebom oséb w roznym wieku (z réznych grup
spotecznych).

3. Wzmocnienia pozycji biblioteki w Jeleniej Gérze i regionie: pozyskanie nowych
uzytkownikéw dzieki wyjsciu ,KK” do czytelnika; przeprowadzenie diagnozy potrzeb w
$rodowisku lokalnym (wéréd uzytkownikéw obecnych oraz potencjalnych, opracowanie
strategii rozwoju czytelnictwa i ustug, zgodnej ze strategia rozwoju Jeleniej Gory).

4. ALMA. Nowy system biblioteczny, nowe mozliwosci! Pozyskanie dofinansowania w celu
wdrozenia i codziennego wykorzystywania ww. (operator: Biblioteka Narodowa, grant
ze $rodkéw MKIDN w ramach realizacji Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa
2.0 na lata 2021-2025).

5. Zintensyfikowanie dziatan w ramach wnioskowania o réznego rodzaju granty
zewnetrzne w celu uzupetnienia srodkéw na dziatalno$é i rozwdj biblioteki, dziatania
inwestycyjne i remonty w obiektach ,KK" (dtugofalowy plan remontoéw filii).

6. Widoczny w przestrzeni publicznej rozwdj biblioteki - przy wykorzystaniu pozyskanych
funduszy zewnetrznych ze Zrédet regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych; z
fundacji, korporacji, partneréw i sponsorow.

7. Rozwéj i budowanie trwate] wspétpracy ze spotecznosciami szkét i placowek
odwiatowych w mieécie i regionie, uczelniami wyzszymi, fundacjami, organizacjami,
innymi podmiotami (patronat ,KK” nad bibliotekami szkolnymi, linki do ,KK” - strony
internetowe szkét, placéwek uczelni, rozwazenie koncepcji funkcjonowania filii ,KIK" w

szkotach, placéwkach, uczelniach...).

8 Wiece| w: Polish Librarians Assoclation, SCIENCE-DIDACTICS-PRACTICE, Library management ed. Maja Wojclechowska,
https://pliki.shp.pl/ac/3605 Zarzadzanie biblioteka.pdf
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8. Podtrzymywanie starar o pozyskiwanie wszelkich materiatéw dotyczacych miasta i
regionu w $cistej wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym.

9. Prowadzenie dziatalnoéci bibliograficznej, —dokumentacyjnej, edukacyjnej i
popularyzatorskiej we wspotpracy z innymi bibliotekami i instytucjami kulturalno-
naukowymi z Polski i zagranicy w ramach dazenia do rozwoiju i zaspokojenia oczekiwan
spotecznosci lokalnej.

10. Wzhogacanie biblioteki w multimedia i technologie bliskie dzisiejszym uzytkownikom,
rozwdj wirtualnej przestrzeni i zasobu ksigzki elektronicznej.

11. Podtrzymanie i promowanie oferty darmowego Internetu w bibliotece i ustug
poligraficznych.

12. Rozszerzanie oferty czasopism popularnych wsréd uzytkownikow w réznym wieku i z
réznych grup spotecznych, dostepu do prasy w formie elektroniczne;.

13. Prowadzenie badan dotyczacych satysfakeji uzytkownikéw z ustug bibliotecznych.

14. Zwiekszanie dostepnodci do informacji o Jeleniej Gorze i regionie przez digitalizacje
zhioréw, kontynuowanie pracy nad rozwijaniem Bibliografii regionalnej oraz
Jeleniogérskiej Biblioteki Cyfrowe;j.

15. Prowadzenie dziatai marketingowych i stuzacych kreowaniu marki na szeroka skale.

16. Dazenie do poprawy bazy lokalowej biblioteki poprzez wykonanie remontéw i
nowoczesnych aranzacji w obiektach ,KK".20.

17. Prowadzenie systematycznej analizy zbioréw, organizowanie kiermaszow ksiazek,
materiatéw zbednych i pozyskiwanie w ten sposéb srodkéw na zakup nowosci.

18. Doskonalenie jakosci pracy, umiejetnosci kadry bibliotekarzy, uczestnictwo oraz
organizacja szkolen.

19. Dbatoé¢ o stabilne, bezpieczne i godziwe warunki pracy i ptacy w LKK". Budowanie
atmosfery partnerstwa, pracy zespotowej, przeciwdziatanie ewentualnym konfliktom
interpersonalnym, Dziatanie zgodne z Kodeksem Pracy, aktami normatywnymi
biblioteki oraz w porozumieniu ze zwiazkami zawodowymi.

20. Rzetelne i terminowe prowadzenie i przechowywanie dokumentacji pracy biblioteki
(planéw, sprawozdan, kalendariéw, analiz i innych; przekazywanie ww. na biezaco,
wedtug whasciwoéci urzedom i instytucjom).

21. Planowe prowadzenie czynnosci kontrolnych w bibliotece, zarzadzanie ryzykiem,
ewaluacja dziatari podejmowanych we wspétpracy z kadra bibliotekarzy i $rodowiskiem
lokalnym.

22. Partnerska relacja z lokalnymi mediami w celu skutecznej promocji podejmowanych

dziatan, przygotowywanie i przekazywanie informacii o zyciu biblioteki i jej dziatalnosci

13




jako Trzeciego Miejsca poprzez strony www i social media, state wzmacnianie ich

zasiegow.
Cele diugoterminowe

1. Wykorzystanie talentéw pracownikéw w procesie budowania oferty dla uzytkownikéw
opartej na mocnych stronach cztonkow zespotu ,IKK”.

2. Wzmocnienie systemu motywacji i zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci za rozwdj
biblioteki (realizacje zadan, wptyw na funkcjonowanie ,KK" z wykorzystaniem catego jej
potencjatu).

3. Wspdine tworzenie kultury organizacyjnej i zarzadczej instytucji, w ktérej pracownicy
wszystkich dziatéw rozumiejg koncepcje jej funkcjonowania i rozwoju i utoZzsamiaja sie
Z nig: sa gotowi do eksperymentowania i realizowania autorskich pomystéw, wdrazania
rozwiazan i innowacji zorientowanych na obecnych i nowych uzytkownikéw.

4. Systematyczne podnoszenie kompetencji wiasnych i wszystkich pracownilkéw.

5. Wymiana doswiadczen i scista wspdtpraca z szefostwem i pracownikami instytucji oraz
placéwek kultury, oswiaty, polityki spotecznej, ktorzy pracuja na co dzierl bezposrednio
z ludZmi i rozumiejg ich faktyczne potrzeby i oczekiwania.

Udziat w projektach regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych.
Wyrazny wzrost liczby aktywnych uzytkownikéw i codziennego korzystania z zasobdéw
bibliotecznych w zgodzie z koncepcjg ATAWAD (anytime, anywhere, any device).

8. Wypracowanie marki ,KK” - miejsca nowoczesnego, jedynego w swoim rodzaju w skali
Miasta i regionu, spetniajacego potrzeby jeleniogdrzan, reprezentowanego przez osoby
dumne z siebie i osigganych celdw, dobrze czujace sie w pracy.

Wzmocnienie marketingu szeptanego: zadowoleni uzytkownicy = najlepsi ambasadorzy
biblioteki.

Dziesie¢ pomystéw na uatrakcyjnienie dziatalnosci ,KsigZnicy Karkonoskiej” i jej promocje
1. Biblioteka poza bibliotekq - domki bookcrossingowe, ksiazkomaty w réznych lokalizacjach w

miescie, tworzone we wspolpracy z firmami i instytucjami z Jeleniej Géry i regionu.

2. Zostan Pierwszym Bibliofilem ~ wprowadzenie zmian w regulaminie biblioteki, uwzglednienie

wyréznien dia osob, ktdre wypoZyczajq i zwracajq na czas najwiecej ksigzek. Nie chodzi tutaj o
Zadne nagrody, lecz np.: wydtuzenie czasu na zwrot nastepnej pozycji wydawniczej, bonus na
wypozyczenie wiekszej liczby publikacji, specjalny dostep do zasoboéw lub inne, wg uznania i
mozliwosci.
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3. Czytelnicy na dzielnicy - happening promujqcy czytelnictwo, gra miejska potgczona z akcjq

uwalniania ksigzek, czytanie fragmentéw utworéw literackich w najbardziej uczeszczanych
miejscach w przestrzeni Jeleniej Gory (rynek, galerie handlowe, parki), pochéd 0s6b ubranych
w stroje ksigzkowych bohaterdéw z transparentami z ulubionymi cytatami, wg uznania.
We wspdtpracy ze spotecznosciq oswiatowq, instytucjami kultury.

4, Czytam sobie no i Tobie - zorganizowanie w przestrzeni ,KK” amatorskiego studia do nagran,
np. we wspotpracy ze studentami dziennikarstwa Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych,
w ktérym chetni uzytkownicy w réznym wieku czytaliby na gtos fragmenty ksigzek, z ktérych
nastepnie powstawatyby audiobooki.

5. Cvkl rekomendowanych szkolen 65 +

a) Cyber Senior - praktyczny kurs korzystania z urzqdzen cyfrowych w pigutce,
zorganizowany dla oséb starszych przez wolontariuszy (hauczycieli, studentéw i ucznidw) z
komunikowania sie przez Internet z bliskimi, surfowania po sieci, poznawania ciekawych fudzi
w specjalnych serwisach dedykowanych osobom samotnym, wyszukiwania filméw i
programéw, zgrywania zdjec z telefonéw na komputer, robienia zakupow przez Internet,
dokonywania ptatnosci, napisania pisma z uzyciem edytora tekstu i innych, wg potrzeb,

b) Sprawczy Senior - kurs dia 0s6b 65 + z pierwszej pomocy przedmedycznej (prowadzqcy to
ratownicy medyczni, wolontariusze).

¢) Ostrozny Senior - kurs bezpieczeristwa osobistego, ksztattujqcy wiedze i wtasciwe postawy
w obliczu zagrozer, na ktdre sq najbardziej narazone osoby starsze (oszustwa przez telefon,
wytudzenia, ataki kieszonkowcow, napady w obszarze zurbanizowanym, podczas poruszania
sie komunikacjg miejska, innych wg potrzeb). Prowadzqcy: funkcjonariusze policji, zotnierze,
ochroniarze w ramach wolontariatu. ‘

6. Coiqdzie w zawodach piszczy ~ cykl bardzo potrzebnych dzi$ zaje¢ (w formie warsztatow czy
lekeji bibliotecznych) z doradztwa zawodowego dla uczniéw starszych klas podstawéwek oraz
szkét ponadpodstawowych, studentéw, absolwentdw i wszystkich chetnych, wspierajgcych w
planowaniu kariery | wyborze zyciowej drogi. Prowadzqcy: konsorcjum zfozone z nauczycieli,
bibliotekarzy, pracownikéw Powiatowego Urzedu Pracy, firm oraz przedsigbiorstw. Zajecia w
formie spotkan stacjonarnych lub via Internet, z udziatem ciekawych oséb z miasta i regionu,
ktére osiggnety sukces zawodowy.

7. Jestem spoko - warsztaty dotyczqce m.in. twérczego myslenia, radzenia sobie ze stresem czy
zarzqdzania czasem, profilaktyki uzaleznien, przemocy i cyberprzemocy, jako uzupetnienie
programoéw profilaktyczno-wychowawczych realizowanych w placéwkach oswiatowych.

To takze odpowied? na sygnaty ptynqce z jeleniogérskiej spotecznosci, koniecznos¢ kreowania
whasciwych postaw i zachowari wsréd miodziezy. Prowadzqcy: pedagodzy, psychologowie i

trenerzy, terapeuci z Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, MONAR-u, wolontariusze.
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Catos¢ w formie stacjonarnej lub/i via Internet, wg oczekiwar, mozliwosci i potrzeb.

8. EduCentrum - ktérego zadaniem bedzie uzupefnienie wiedzy nabytej przez uzytkownikéw w
tradycyjnym systemie nauczania (szkole, uczelni), oparty na lekcjach bibliotecznych w formie
stacjonarnej lub zajeciach prowadzonych on-line z zakresu j. polskiego, wiedzy o literaturze i
kulturze, historii, wiedzy o spoteczenstwie i innych, wg potrzeb. EduCentrum to alternatywa
dla tradycyjnych korepetycji czy zaje¢ dodatkowych w ramach przygotowania do egzaminéw
zewnetrznych, konkurséw i olimpiad; pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla miodziezy
wolniej przyswajajqcej wiedze, Prowadzqcy: bibliotekarze, nauczyciele-wolontariusze, takze
akademiccy.

W ramach EduCentrum odbywajq sie réwniez Epokowe Soboty z dyrektorem KK, powtérki do
matury na $wiezym powietrzu, w okresie wiosennym - przy okazji cwiczeti w infrastrukturze
STREETWORKOUT na jeleniogdrskim Zabobrzu.

9. Giercawnia - zgodnie z ideq Trzeciego miejsca, udostepnienie przestrzeni bibliotecznej fanom
rozgrywek sesyjnych RPG, zaréwno tych klasycznych, planszowych, jak i komputerowych, via
Internet. Doposazenie ,KK" w podreczniki, kompendia czy poradniki dedykowane konkretnym
tytutom gier (najbardziej popularnym), dostepnym po zalogowaniu sig w internetowej strefie
gracza. Ale nie tylko: organizowanie w ramach Giercowni kurséw kodowania i tworzenia gier
komputerowych, projektowania poziomdw i ich fabuly, programowania dla uczniow ze szkét z
Jeleniej Gory i regionu; szkolen dla bibliotekarzy i nauczycieli z mozliwosci wykorzystania gier
(planszowych | komputerowych) w dziataniach promujgcych czytelnictwo, np. pod nazwq
Tam i z powrotem - czyli z literatury do gier i odwrotnie, gier jako wartosciowych tekstéw
kultury popularnej | innych, wg uznania. Cato$é: do dofinansowania ze srodkow
zewnetrznych, przy udziale MKIDN, Funduszu Promocji Kultury, z wykorzystaniem
perspektywy projektowej UE.

10. BiblioKlno - cykliczne projekcje filmowe w przestrzeni ,KK" produkcji bedqcych adaptacjami
literackich pierwowzoréw bqdZ odwotujgcych sig do literatury. Punkt w ofercie dedykowany
starszym i mtodszym fanom dobrej ksigzki i king; trzymajgce w napieciu thrillery, kryminaty,
filmy wojenne, fantasy, dramaty, romanse i inne. Pokazy filmowe jako element umacniajgcy
pozycje biblioteki jako Trzeciego miejsca: spotkan integracyjnych, bezpiecznej przestrzeni do
wymiany doswiadczer | opinii w ramach dyskusji po filmie, tej programowej i w kuluarach.
Catoséé: do dofinansowania ze srodkéw zewnetrznych, przy udziale MKIDN, Funduszu
Promocji Kultury, z wykorzystaniem perspektywy projektowej UE, konkursow fundacii, firm,

instytucji.

Dzieki projektom i przedsiewzigciom dostepnym w ramach programéw grantowych z wktadem

wiasnym z finanséw samorzadowych i bez: ministerialnych, instytucjonalhych, unijnych... osoby
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zarzadzajace dzisiaj bibliotekami wraz z zespotem wspbtpracownikéw: bibliotekarzy moga i
powinni dazy¢ do realizacji najrézniejszych pomystéw, tak swoich wtasnych, jak uzytkownikow,
naptywajacych do nich z zewnatrz.

Priorytetem sa przywotywane juz wczedniej rosnace potrzeby i oczekiwania remontowo-
inwestycyjne w odniesieniu do bibliotecznej infrastruktury, rewitalizacja jej obiektow,
odéwiezenie i nowoczesne wykorzystanie dostepnych przestrzeni. Przy racjonalnym
gospodarowaniu $rodkami z dotacji, a przy tym bezwzglednie koniecznym zaangazowaniu sit i
posiadanych narzedzi - kwalifikacji i kompetencji kadry pracowniczej, partnerstwa ze
$rodowiskiem lokalnym, w miare mozliwosci i potrzeb organizacji i firm zajmujacych si¢ na co
dzieti pisaniem wnioskéw o dotacje, do projektow UE, majacych sukcesy w tym wzgledzie,
trzeba konsekwentnie, krok po kroku, przeksztatcac biblioteke w instytucje swietnie wpisujaca
sie w przestrze publiczng gminy, miasta, a w koricu konkretnej dzielnicy. Pasujaca do niej pod
wzgledem estetycznym i charakterologicznym, idaca z duchem czasu, atrakcyjna, przystepna
dla kazdego, wygodna, przyciagajaca uwage swoja atrakcyjnoscia i wychodzaca naprzeciw
uzytkownikom z bogata oferta zasobéw i ustug’.

Kluczem do sukcesu jest wielofunkeyjno$é, o ktérej tez juz byta mowa. Stata, sukcesywna
Zmiennoéé okolicznosci'® determinujaca kierunki dziatari biblioteki w odpowiedzi na potrzeby
spotecznoéci XXI w. Uzytkownikéw (czytelnikéw) nowoczesnych, ktérych interesuje dzis
przede wszystkim to, co wzbudza emocje, zaspokaja mentalnie i wywotuje pozytywne
dodwiadczenia. Aby sprosta¢ ich wymaganiom, biblioteka, a w tym przypadku ,Ksigznica
Karkonoska”, musi sie z nimi stale komunikowac i stanowi¢ efektowne miejsce samorozwoju,

edukacji, kultury, spotkan integracyjnych i réznych form dziatania.

3. Zakonczenie

Opracowana przeze mnie Koncepcja Funkcjonowania Jeleniogérskiego Centrum Informacji i
Edukacji Regionalnej ,Ksiaznica Karkonoska" jest zgodna z dotychczasowa misja, wizja i
wartoéciami instytucji, nowelizacjami legislacyjnymi w zakresie organizacji i codziennego
funkcjonowania bibliotek (Ustawa o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r. ze zim., Dz. U. z
2022 r., poz. 2393), rozwojem na rynku ustug oraz mnogoscia form komunikacji, nowym stylem
zycia | oczekiwaniami spotecznymi.

Ktadzie nacisk na podtrzymywanie dotychczasowych, sprawdzajacych sig, réznorodnych form

wspétpracy z uzytkownikami z Jeleniej Gory i regionu przy jednoczesnym sktanianiu sig ku

9 €, Kampa, Blblloteka — atrakcyjne miejsce w przestrzeni publicznej, https://bibliotekanauki.pl/articles/2085120.pdf
105, Wojciechowski, Praca z uzytkownikiem w bibliotece, Warszawa 2000.
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trendom i rozwigzaniom charakterystycznym dla nowoczesnych, wieloobiektowych bibliotek i
ksigznic w kraju i za granica.

Odwotuje sie takze do publikacji autorstwa Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa nformacyjnego
oraz Stowarzyszenia Architektéw Polskich, w ktérej zwrdcono uwage na walory idealnej
biblioteki w opinii dzisiejszych uzytkownikéw (czytelnikéw) tj. takiej, ktéra przyciaga swa
otwartoscia, adaptacyjnoscia, wygladem i wyposazeniem, oferta i kompetentna kadra. Miara
otwartosci biblioteki jest stosunek do réznych grup obecnych i potencjalnych uzytkownikéw:
dzieci, nastolatkow, niepetnosprawnych oraz senioréw; cudzoziemcéw, grup nieformalnych,
kot zainteresowar i wszystkich innych. Bibliotekarze doskonalg kanaty komunikacji, chetnie
wspdtpracuja z instytucjami i stowarzyszeniami, wychodza z ofertg na zewnatrz, tak w sensie
dostownym jak i w przestrzeni Internetowejtl,

Dziatalnos¢ ,Ksigznicy Karkonoskiej” - zgodnie z przyjeta koncepcja - na pewno spotka sie z
aprobatg jeleniogdrzan i wszystkich oséb spoza miasta, ktorzy korzystaja i beda korzystali w
przysztosci z jej zaplecza, zasobdw i bogatej oferty wydarzen i ustug.

Kontynuowanie skutecznych rozwiazan, a przy tym dazenie do rozwoju i doskonatoéci pod
kazdym wzgledem, pozwoli w petni wykorzystaé przestrzen | potencjat miejsca i ludzi w
ksiaznicy, a w koricu ze wszech miar poZzadany w spotecznosci lokalnej standard biblioteki jako
nowoczesnej instytucji ze swobodnym dostepem do zbioréw prowadzacej wielokierunkowa

dziatalnos¢ pozwalajaca dobrze wykorzystac czas, talenty, rozwijajaca pasje i zainteresowania.

ey Mmoo

! Wiace] w: Biblioteka. Male pomysty na wielkie zmiany, 2009; frsl.org.pl.
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Zatacznik Nr 2
do umowy z dnia 29 lutego 2024 r.

Szczegdtowe warunki organizacyjno-finansowe dziatalnosci

Jeleniogoérskiego Centrum Informacji i Edukacji Regionalnej ,Ksigznica Karkonoska”,
zwanego dalej ,Instytucja”

POSTANOWIENIA OGOLNE

Instytucja posiada nastepujace Zrédta przychodéw:

1)
2)

3)
4)

dotacja podmiotowa i dotacje celowe pochodzace od Organizatora,

wsparcie Organizatora w celu zapewnienia wktadu wtasnego niezbednego do realizacji projektow
z udziatem srodkow europejskich realizowanych przez Instytucije,

przychody z dziatalnosci,

inne przychody (m. in. $rodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, srodki uzyskane
z funduszy Unii Europejskiej, darowizny, spadki i zapisy, odsetki od srodkéw zgromadzonych
na rachunkach bankowych).

ZOBOWIAZANIA DYREKTORA

Dyrektor zobowigzany jest sprawowac obowiazki wynikajace z umowy ze szczegblng zawodowa

starannoscia i doktadnoscia, dazac do realizowania przez Instytucje zaplanowanej dziatalnosci

programowej, finansowej, organizacyjnej, remontowej, inne;j.

Dyrektor przedktada Organizatorowi plany dziatalnosci merytorycznej, plany finansowe na dany

rok oraz sprawozdania z realizacji tychze planéw, zgodnie z wytycznymi Organizatora.

Dyrektor odpowiada za prowadzenie gospodarki finansowej Instytucji zgodnie z zasadami

okreslonymi w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.z 2023 r. poz. 1270

z pézn. zm.) oraz ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120

z pozn. zm.).

Podstawg gospodarki finansowej Instytucji jest plan finansowy ustalony przez Dyrektora zgodnie

Z przepisami ustaw, o ktérych mowa w pkt 3.

Dyrektor sktada sprawozdania z realizacji planéw, do opracowywania ktérych jest zobowigzany

na podstawie przepiséw wymienionych w pkt 3, wynikajacych z realizacji niniejszej umowy oraz

uregulowan prawnych Organizatora.

Dyrektor zobowigzany jest do podejmowania staran w celu pozyskiwania srodkéw finansowych

na dziatalnos$c statutowg takze z innego zrédta niz to, o ktérym mowa w pkt | pkt 1 2.

Dyrektor zobowiagzuje sie do:

1) uzyskiwania zaktadanego w rocznym planie dziatalnosci instytucji poziomu przychodéw,

2) realizacji zgodnie z harmonogramem programu, o ktérym mowa w & 6 pkt 1 niniejszej
umowy i rocznego planu dziatalnosci instytucji,

3) racjonalizacji wydatkéw Instytucji,

4) dokonywania wydatkéow w sposdb celowy przy optymalnym doborze metod i $rodkéw
umozliwiajgcych terminowa realizacje zadan,

5) bezwzglednego przestrzegania dyscypliny finansowej w zakresie gospodarki finansowej
Instytucji,

6) szczeg6towego rozliczania dotacji otrzymanych z budzetu Miasta Jelenia Gora, zgodnie
z zasadami przyjetymi w Urzedzie Miasta Jelenia Géra.

Dyrektor zobowigzuje sie do rozszerzenia oferty kulturalnej i edukacyjnej oraz utrzymania liczby

odwiedzin oraz liczby czytelnikéw. Zmniejszenie liczby odwiedzin i czytelnikéw oraz prowadzenie

dziatalnosdci Instytucji przynoszacej straty w gospodarce finansowej stanowi podstawe

do odwotania Dyrektora przez Organizatora.

Dyrektor przekazuje Organizatorowi:

1) niezwtocznie po zakonhczeniu kontroli zewnetrznych w Instytucji kopie wynikéw tych
kontroli (protokotow, sprawozdan pokontrolnych, informacji z kontroli, itp.),

2) przekazuje dodatkowe informacje przygotowane na kazde zadanie.



10. Nazadanie Organizatora Dyrektor umozliwia dokonywanie kontroli dziatalnosci w Instytucji.
Ponadto:

1) Dyrektor kieruje Instytucjg przy pomocy podlegtych mu pracownikéw, ktérzy sa wobec niego
odpowiedzialni za cato$¢ spraw objetych zakresem ich dziatania. W razie nieobecnosci Dyrektora lub
czasowej niemoznosci wykonywania przez niego obowigzkéw, dziatalnoscig Instytucji kieruje
i reprezentuje j3 na zewnatrz wskazany przez Dyrektora pracownik, w granicach udzielonego mu
upowaznienia.

2) Dyrektor okresli podziat zadan miedzy pracownikami - w regulaminie organizacyjnym Instytucji.

3) Dyrektor moze ustanawia¢ i odwotywac petnomocnikéw, ktorzy dziataja w granicach pisemnie
udzielonego petnomocnictwa.

4) Dyrektor zawiera umowy o prace oraz wykonuje inne czynnoSci z zakresu prawa pracy
w stosunku do pracownikow Instytucji.

5) Do zawierania umow o prace oraz dokonywania innych czynnosci z zakresu prawa pracy Dyrektor
moze wyznaczy¢ pisemnie innych pracownikow Instytuciji.

6) Dyrektor ma prawo do samodzielnego podejmowania decyzji dotyczacych dziatalnosci finansowe;j
i statutowej Instytucji w granicach okreslonych przez przepisy powszechnie obowigzujace, statut
oraz plan merytoryczny uzgodniony z Organizatorem.

III. OBOWIAZKI ORGANIZATORA

1. Organizator na podstawie przedstawionych i zatwierdzonych planéw zobowigzuje sie
do zapewnienia Instytucji srodkéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz
do utrzymania obiektow, w ktérych ta dziatalnos¢ jest prowadzona w kazdym roku w kwocie
ustalonej w budzecie na dany rok. W szczegdlnosci Organizator zabezpiecza:

1) dotacje podmiotowa na utrzymanie i dziatalno$¢ instytucji, w ramach rocznego planu
finansowego, ktéra jest wynikiem uzgodnien z Dyrektorem i ustalona w procesie prac nad
budzetem na dany rok,

2) dotacje celowa na wydatki majatkowe (dofinansowanie inwestycji o charakterze
budowlanym i zakupéw inwestycyjnych, w tym réwniez prac budowlanych przy obiektach
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw) - zaakceptowane w ramach rocznego planu
finansowego Instytucji,

3)  dotacje celowa na wydatki biezace,

4) wsparcie w celu zapewnienia wktadu niezbednego do realizacji projektéw z udziatem
srodkéw zewnetrznych realizowanych przez Instytucje, po wczesniejszym uzgodnieniu
z Organizatorem, w ramach posiadanych $rodkéw w budzecie Miasta przeznaczonych
na wktady wtasne,

5) przekazywanie Srodkéw finansowych na rachunek bankowy zgodnie z zatwierdzonym
przez Miasto Jelenia Géra harmonogramem.

2. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach na umotywowany wniosek Dyrektora, Organizator
moze wyrazi¢ zgode na zmiane wysokosci lub terminu wyptaty transzy dotacji.
3. Sprawy z zakresu prawa pracy, dotyczace Dyrektora, prowadzi Prezydent Miasta Jeleniej Géry.
ORGANIZATOR: DYREKTOR:

Prezydent Miasta
(---) Piotr Iwaniec
Jeleniej Gory

Skarbnik Miasta
()

Jacek Kope¢



